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“Gelecegin guvencesi saglam temellere dayah bir
egitime, egitim ise 0gretmene dayahdir.”
M.Kemal ATATURK




Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giill! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkadir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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OKUL MUDURU SUNUSU

Gelecegi planlarken bu gel ecegi insa edecek olanin nitelikli insan kaynagi oldugunun goz ardi edilmesi
diisiiniilemez. Kiiresel boyutta iiretim bicimlerinin gelisen teknolojiler ve bilisimin olanaklariyla kokten
degismekte oldugu, giiniimiizde, gecen yiiz yilin egitim yontem ve icerikleriyle yetisecek insan
kaynagimin soz konusu degisimin gereklerini karsilamasi da olanaksiz gorilnmektedir. Yeni yiizyilin
insaninin farkh becerilerle donatilmasi gerekmektedir. Buna bagh olarak da gereklilikler ve oncelikler
degisim gosteriyor. Ulkemizin 2053, 2071 hedefleri ve Tiirkiye Yiizyii vizyonuyla bir taraftan
ogrencilerin sahsiyet gelisimini onceleyerek gecmisine bagh, gelecegin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlerini benimseyen, giiclii ve saghkh bir benlik bilincine sahip nesiller yetistirip diger
taraftan da diinya ile rekabet edebilir bir hale gelmesi cagin gerekliliklerine uygun bir yaklasim
olacaktir.

Bu degisim ve gelisim siirecinde, egitim kalitesindeki standardi daha da yukarilara ¢ekebilmek i¢cin
bulundugumuz yeri ve varmak istedigimiz noktayr ongorebilmemiz gerekmektedir. Bu noktada
Stratejik Planlama yapmak, biitiin kamu kurumlarinda oldugu gibi gelecegimize yon verecek
insanimiz1 yetistirme misyonuyla hareket eden Okul Miidiirliigiimiiziin oncelikli konularindan
birisidir. Stratejik Planlama; yapi olarak kurumlarin tiim planlarimin iistiinde yer alir ve onlara
kilavuzluk eder. Stratejik plan, kurumlarin iist diizey yonetiminin kurumdan beklentilerini, kurumun
amaclarim belirlemesinin yani sira faaliyet alanlarma iliskin olarak ulasilmasim istedikleri amac¢ ve
hedefleri icerir. Kurumlarin yol haritasidir, kilavuzudur.

Milli Egitim Bakanhgimin hazirlayarak kamuoyu ile paylastign “Istiklalden istikbale Tiirkiye
Yiizyilr’ n1insa etmek” vizyonu ve 2053, 2071 hedefleri ile; devlet olarak egitime verdigimiz 6nemi,
degisim ve kararhhgi ortaya koymaktadir. Ortak bir calismayla, devletimizin iist politika belgeleri
ve hedefleriyle uyumlu hazirlanms bir stratejik plan; Tiirkiye Yiizyih hedeflerine kararhhikla
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ilerleyen iilkemiz icin ve bu hedeflerin gerceklesmesine katki sunacak egitim kurumumuz i¢cin 6nem arz
etmektedir.

Bu hedeflerin temelinde motivasyonu yiiksek, 6z giiven sahibi, merak eden, sorgulayan, analiz yapabilen
ama ayni zamanda erdemli, merhametli ve vicdanh gencler yetistirmek yer almaktadir. Devlet olarak bir
taraftan koklerimizle bagimizi giiclendirirken diger taraftan yeni ufuklar1 hedefleyen bir siirec¢
yonetmeyi ve her alanda gec¢mis, bugiin ve gelecek arasinda saglam kopriiler kurmayl1 6nemsiyoruz.
Biliyoruz ki bu saglamhik, egitimin niteligini artiracaktir. Ayrica, okul ortamlarinin ve 0g8renme
siireclerinin iyilestirilmesi, 6grencilerin akademik ve mesleki yonden ilgi ve istidatlarina gore 6grenim
gormelerinin temin edilmesi, beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saghkh sekilde
milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri benimsemis bireyler olarak yetistirilmesi de devletimiz
icin 6nem arz eden bir diger hedeftir.

Degisen ve gelisen toplumun ve dolayisiyla egitimin ihtiyaclarim karsilamak; mevcut durumu
degerlendirerek gelecegi stratejik diizeyde planlamak amaciyla hazirlanan Alaph Anadolu Imam Hatip
Lisesi Miidiirliigii 2014-2028 Stratejik Plani’min hazirlanmasinda emegi gecen okulumuz yoneticilerine,
Stratejik Plan Ekibi ¢calisanlarina, katkida bulunan herkese tesekkiir eder, stratejik planin okulumuz ve
tiim paydaslarimiz icin hayirh olmasim dilerim.

Ersin GULER
OKkul Miidiirii
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KISALTMALAR
AB : Avrupa Birligi
AR- GE . Arastirma Gelistirme
BAKKA : Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi
DYS : Dokiiman Y 6netim Sistemi
EBA : Egitim Biligim Ag1
FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekat:
GZFT : Gliglii Zay1f Yonler Firsatlar Tehditler
MEB : Milli Egitim Bakanlig
ATHL : Alapli Anadolu Imam Hatip Lisesi
FSBPO : Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu




MEBBIS
MEBIM
MEIS
MEM
MTSK
OECD

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Mudiirligi

: Motorlu Tast Siiriiciileri Kursu

: Organisation for Economic Co-operation and

Development (Iktisadi Is birligi ve Kalkinma Teskilat1)

RAM

SP

STK
TUBITAK
PG

PISA

PESTLE

: Rehberlik Arastirma Merkezi

: Stratejik Planlama

: Sivil Toplum Kurulusu

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

: Performans Gostergesi

: Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci

Degerlendirme Program

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
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ALAPLI ANADOLU IMAM HATIP LiSESI
MUDURLUGU HiZMET BIiRIMLERI

KISALTMALARI
BIETH - Bilgi, Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
DH : Destek Hizmetleri
DOH : Din Ogretimi Hizmetleri
HBOH : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
HH : Hukuk Hizmetleri
MM : Maarif Mifettisligi
MTE : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
OOH : Ortadgretim Hizmetleri
SGH : Strateji Gelistirme Hizmetleri
TEH : Temel Egitim Hizmetleri
YEGITEK : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
YOYEH . Yiiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri
ODSH : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
OB : Ozel Biiro
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim [Kaynastirma Egitimi) :Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akran ile birlikte resmi veya 6zel érgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan
0zel egitim uygulamalardir.

Cografi Bilgi Sistemi (Cbs) :Diinya {izerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢dziimiine yonelik mekana/ konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci olmak iizere, biiyiik hacimli cografi
verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidur.

Destek Egitim Odasi1 [DEO):Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akran ile a birlikte ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tstiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag geregler ile egitim
materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalar ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmive 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak,
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin [Eurostat) yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18- 24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim
kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde galisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (6zel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini
ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar [Dezavantajh Gruplar]: Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi
seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Okul- Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.



21. Yiizyill bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarinin  etkili, ekonomik wve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap
verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde
de kamu mali ydnetimini bu anlayiga uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
sayi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.
Kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaglar ve Oolgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Alapli Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiimiiz ilk stratejik planimi
2010-2014, ikincisi 2015-2019 iigiinciisii ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir . PESTLE, GZFT ve kurulus igi analiz yapilarak elde
edilen veriler 1g1g3inda egitim ve Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim
alanlar1 tespit edilmis, bunlara bagli olarak da amag, hedef, strateji, gosterge
ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda altt ama¢ ve bu amaglar altinda da
bes yillik hedefler ile  bu hedefleri gergeklestirecek  strateji ve eylemler ortaya
cikmustir.

Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmigtir.

Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli olusturulmustur.
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Sekil 1. Alaph Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirhk Siireci

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024- 2028 doneminde kullanilmig olan Alapli Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli;
Bakanligimizin  Stratejik Planlama Modeli esas alinarak ilimize goére uyarlanmis ve Sekil- 1°de verilmistir.
Sekil 1’¢ goére Alapli Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Hazirhk Siireci, planm
sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, hazirlik programi, Kurul ve ekiplerin olusturulmasi ve resmi
yazi bagliklarindan olugmaktadir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi1 6nemli 6lglide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmig
olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baghdir.

Alapli Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan hazirhk galismalari, Milli Egitim Bakanlhigi Strateji
Gelistirme Bagkanligi’nin 18.09.2023 tarih ve 2023/ 16 sayil1 Genelgesi ile Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yayinlanan
Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Siiriim) esas alarak baslatilmistir. Genelgede stratejik
yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010- 2014, 2015- 2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar
esas almmustir.
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Hazirhk donemindeki cahismalar asagidaki konulari icermektedir:

» Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi,
» Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi,

» Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi,

*  Okul midiirlerine egitimler diizenlenmesi,

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi.

Stratejik plan hazirhk caligmalari, Bakanli§imizin merkez ve tasra birimlerine
2023/16 sayili Genelgesini gondermesiyle baslamigtir. Genelgede stratejik yonetim
anlayisinin oneminden bahsedilmis, MEB’in 2010- 2014 ve 2015- 2019 Stratejik
Planlar1 ile gosterdigi gelisim tizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar
stratejik  yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi
konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri
Hazirlik Programmin yaymlanmasinin ardindan olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu:

Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama g¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar
yonlendirmek iizere Alapli Anadolu imam Hatip Lisesi ~Okul Yoneticilerinin ve dgretmenlerin katilimiyla
kurulmustur.

MEB Stratejik Plan Ekibi:

Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme EKibi (ASKE) Alapli Anadolu imam Hatip Lisesi Okul Yoneticilerinin
ve 0gretmenlerin katilimiyla kurulmustur.



Tablo 1- Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 2- Alaph ATHL Strateji Plan Ekibi

. Ad1 SOYADI Unvan Gorev Yeri
Adi SOYADI Unvani Ekipteki Gorevi
. Ersin GULER Miidiir Okul Miidiirti
L Seyfettin TUGRUL Miidiir Yardimeisi Koordinator
Miidiir 1
Ercan ACAR B d Miidiir Basayardimcisi
YIS - Ozkan AKBIYIK Ogretmen Ekip Uyesi
: Miidiir . 1
. [Than USTA Y ardimcisi Miidiir Yardimeist - Mesut KARAKAS Rehber Ogretmen Ekip Uyesi
Mesut SARAL Miidiir Yardimcisi Mustafa ACAR Isci Ekip Uyesi
Yardimcisi



ANALIZI
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DURUM ANALIZi

Kurumumuzun hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii
ve zayif yonleri ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmas1 amaciyla Alapli Anadolu Imamm Hatip Lisesi Miidiirliigiimiizce mevcut
durum analizi yapilmistir. Stratejik Planin ikinci boliimii olan Durum Analizi boliimiinde
kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi,
st politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir. Durum
Analizi ile “Neredeyiz” sorusuna cevap verilmis olunur.

Tablo 3-Yillara Gore Ogrenci Sayilar

OGRETIM YILI
Okul Tara 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz binas1 1979-1981 yillar1 arasinda yapilmis olup 1994 yilina kadar Kur’an
Kursu binasi olarak faaliyet gdstermistir.

Okulumuz 1995 yilinda halkimizin ilgemizde imam hatip lisesi agilmas1 yoniindeki yogun
talepleri goz oniine alinarak, Karaaga¢ Bayir1 Ulu Cami’nin bitisigindeki Miilkiyeti Dini
Miiesseseleri Yaptirma ve Yasatma Dernegine ait olan binada 1995-1996 egitim 6gretim
yilinda Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagl olarak Cok Programli lise biinyesinde
Imam Hatip boliimii agilmas ile egitim-6gretim hizmetine baslamustir.

2012 yilina kadar Cok Programli Lise biinyesinde bir boliim olarak egitim 6gretimini
siirdiren okulumuz 13/07/2012 tarith ve B.0.8.0.MTE.(0.05.00.00.105.02/5644  sayil
Bakanlik oluru ile miistakil bir okul haline gelmistir. Ik defa 2012/2013 egitim 6gretim
yilinda 190 6grencisiyle egitim ogretime baslamistir.14.04.2014 tarih ve 1507129 sayih
Bakanlik oluru ile Anadolu Imam Hatip Lisesi olmustur.

Okulumuzun kurucu midirligiinii 2012 yilinda Cok Programli Lise Midiirliigiinii de
yapan Murat CAN yapmistir. Daha sonra ilk kurum miidiiriimiiz olan Dursun ADAR hali
hazirda gorevine devam etmektedir.

Okulumuzun 16 derslik kapasiteli ana bina ve 100 6grenci kapasiteli pansiyon binas1 2015
yatirim programina alinmis 2018 yili Eyliil ay1 icerisinde de yeni binasina tagiarak egitim-
ogretim hizmetine devam etmektedir.

Okulumuz 2022 yilinda Fen ve Sosyal Bilimler programi uygulayan Proje okullar
kapsamina alinmis olup merekzi sistem sinavlartyla 6grenci almaktadir.

Alapli Anadolu Imam Hatip Lisesi bu y1l (2018-2019 egitim 6gretim y1l1) bir miidiir, {i¢
miudiir yardimcisi, on sekiz kadrolu 6gretmen, , bes ticretli 6gretmen, ii¢ yardimci personel,
bir asc¢1 ve 221 Ogrencisi ile yeni binasinda egitim 6gretim faaliyetine devam etmektedir.
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FIZIKI KAYNAK ANALIZI

Tablo 3-Okul Fiziki Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 3 Cok Amagcli Salon X

Derslik Sayis1 16 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 11 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 12 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 50 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 70 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 5000 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7000

Okul Kapali Alan (m2) 4000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m? 3000

Kantin (m2) 70

Tuvalet Sayis1 20

1- FiZIKi KAYNAK ANALIZ

Tablo 3 te Gosterilmistir.
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2019- 2023 DONEMI STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Alapl Anadolu fmam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik plan; hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, maliyetlendirme ve izleme ile degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. Planda 7 amag, 26 strateji, 76 performans gostergesi ve 124
eylem bulunmaktadir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimlerinde yer alan performans gostergeleri incelendiginde, plan dénemi boyunca bazi performans
gostergelerinde ilerleme kaydedilmis, baz1 gostergelerde ise gerileme oldugu tespit edilmistir. Bu degerlendirme, Alapli Anadolu imam Hatip Lisesi
Miidiirliigii’niin planinin ne kadar etkili oldugunu ortaya koymak amactyla yapilmustir.

Amac 1: Egitim ve Ogretimde Kaliteyi Artirmak

Amag 1 kapsaminda 25 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 10*unda %75 ve lizerinde, 5’inde %50-74,99 araliginda,
6’sinda %25-49,99 araliginda ve 4’iinde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir. Ayrica, 5 performans gostergesinde plan dénemi
baslangic degerlerine gore gerileme oldugu tespit edilmistir.

Amag 2: Okul ve Kurumlarm Fiziksel ve Teknolojik Altyapisim Gelistirmek

Amag 2 kapsaminda toplam 12 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 8’inde %75 ve lizerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda ve 2’sinde %25-
49,99 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir. Fiziksel altyap: ve teknolojik yatirimlarda dnemli ilerlemeler kaydedilmis, okullarin donanim
eksiklikleri biiyiik dl¢iide giderilmistir.

Tablo 5-Okuma - Yazma Orani Amag 3: Ogrenci, Veli ve Ogretmen Memnuniyetini Artirmak

Amag 3 kapsaminda 15 performans gostergesi yer almakta olup bu gostergelerin 7°sinde %75 ve lizerinde, 3’iinde %50-74,99 araliginda, 3’iinde %25-
2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 | 2020 @ 2021 2022 49,99 araliginda ve 2’sinde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir. Ogrenci ve veli memnuniyeti anketlerinde artis saglanms, ancak

6gretmen memnuniyeti konusunda bazi alanlarda gerileme kaydedilmistir.

Alaph 91,2 | 91,68 92,6 | 93,19 | 93,46 93,7 | 93,85 [ 93,99 94,33 94,6

Amag 4: Hayat Boyu Ogrenme ve Mesleki Egitimi Gelistirmek

91,78 | 92,47 | 93,96 | 95,13 | 95,78 | 96,04 | 96,13 96,22 96,5 96,74 Amag 4 kapsaminda 10 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerin 6’sinda %75 ve {izerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda, 1’inde %25-

Lilidye 49,99 araliginda ve 1’inde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir. Hayat boyu 6grenme kurslarina katilim oranlari artmis, mesleki

egitimde kalite iyilestirilmistir.
Amag 5: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerini Etkinlestirmek

Amag 5 kapsaminda toplam 7 performans gostergesi yer almakta olup bu géstergelerin tamaminda %75 ve iizerinde performans sergilendigi goriilmiistiir.
Ozel egitim hizmetlerinin erisilebilirligi ve kalitesi artirilmus, rehberlik hizmetleri yaygmlastiriimustir.

Amac 6: Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek

Amag 6 kapsaminda toplam 5 performans géstergesi yer almakta olup bu gostergelerin 4’tinde %75 ve tizerinde, 1’inde %50-74,99 araliginda performans
sergilendigi belirlenmistir. Kurum i¢i egitimler ve personel gelisimi konusunda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Amac 7: Uluslararasi Egitim Standartlarina Uyum Saglamak
Amag 7 kapsaminda toplam 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerin 1’inde %75 ve tizerinde, 1’inde %50-74,99 araliginda performans
sergilendigi tespit edilmistir. Uluslararasi projelere katilim oranlar artirtlmustir.

Sonuc ve Oneriler

Alapli Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, genel olarak belirlenen amagclar dogrultusunda énemli ilerlemeler
kaydetmistir. Performans gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda yiiksek performans sergilenmistir. Ancak bazi alanlarda gerileme ve veri
eksiklikleri tespit edilmistir. 2024-2028 Stratejik Plani i¢in bu degerlendirmeler 1s18inda daha ulasilabilir ve gercekei hedeflerin
belirlenmesi, veri toplama ve raporlama siireclerinin iyilestirilmesi 6nerilmektedir.

Bu degerlendirme, Alaph Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin stratejik planlama ve uygulama siireclerini daha etkin hale getirmek icin
yapilmistir. Plan donemi boyunca elde edilen veriler, gelecekteki stratejik planlamalar i¢in Onemli bir rehber olacaktir.
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Tablo 6-2024- 2028 Stratejik Plan 6ncesi 5 yillik egitim seviyesine gore net okullasma oram

Okul Tiirii
DONEMIi

Egitim Ogretim Yih
2021-2022 2022-2023

Ortadgretim; Genel Ortadgretim + Mesleki ve Teknik Egitimin tiimiinii kapsar. Genel Ortadgretim; Genel Lise, Anadolu
Lisesi, Anadolu Ogretmen Lisesi, Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesii ve Ozel Liseler Mesleki ve Teknik Ortadgretim;
Imam Hatip Lisesi, Anadolu imam Hatip Lisesi, Mesleki ve Teknik Liseleri

Ogrenci  bagma  okunan  kitap  sayisinda 2019
hedeflerinin gerisinde kalmanmn nedenleri arastirildiginda
performansin gostergeye dogru yansimamasmin baglica
neden oldugu goriilmektedir. Okullarda kitap okuma
verilerinin  6gretmenlerimiz tarafindan e- okul sistemine
girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap
okuma performansinin yanlis yansimasma Yol actigi
sOylenebilir. Kitap okuma alanindaki izleme alt yapisinin
gelistirilmesiyle 2024- 2028 déneminde bu sorunun ortadan
kaldirilmasi miimkiin gdziikmektedir. Ucretli 6gretmen
sayisinda 2015- 2019 déneminde goriillen artisin baslica
sebeplerinden biri olarak bolgeler arasi sosyo-ekonomik
gelismislik farkliliklarinin getirdigi tehditler ve personel
devir hizinn yiiksekligi goriilmektedir. Sozlesmeli
ogretmenlik uygulamasi ile ozellikle ticretli 6gretmen
ihtiyacinin fazla oldugu bolgeler basta olmak tizere iicretli
Ogretmen oranmin disiiriilmesi beklenmektedir. Nitekim
norm kadro doluluk oranlarindaki iyilesme sozlesmeli
Ogretmenlik uygulamasinin bir sonucu olarak goriilebilir.
Derslik basina diigen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul
oran1 gostergelerinde 2019- 2023 doneminde Onemli
iyilesme gozlenmistir. lyilesme saglanan alanlara yonelik
ti¢tincii plan dénemi igin de ¢alismalarin devam ettirilerek
strdiiriilebilirligin ~ saglanmasi1  hedeflenmistir. ~ Bazi
gostergelerde koyler arasinda farkliliklar sorun
olmaktadir.
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Bu nedenle belli bir standarda gore izleme yaparak
bolgesel farkliliklarin etkin izlenmesi i¢in 2024- 2028
doneminde “derslik basina diisen Ogrenci”  yerine
“derslik basina diisen 6grenci sayist 30°dan fazla olan
okul oran1” gostergesi, “ikili egitim yapan okul orani”
gostergesi yerine de “ikili egitim kapsamindaki okullara
devam eden Ogrenci orani” gostergesine yer verilmesi
uygun goriilmiistiir. 2024- 2028 dénemi igin idarenin
gicli.  yoOnlerinden ve firsatlardan  yararlanarak
ulagilabilecek ~ yeni  performans  gOstergelerinin
belirlenmesi kararlastiriimistir. Ozellikle okul éncesinde
olmak {izere okullagma oranlarinin artirilmasina yonelik
iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans
gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi Ongoriilmektedir.
2024- 2028 ilimiz Stratejik Plan1 incelendiginde yabanci
dil 6gretmenlerinin mesleki yeterliliklerinin artirilmasi ve
Ogrencilerimizin yabanci dil 6grenme kapasitelerinin
artirilmasi yoniinde iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
MEB 2023 Egitim Vizyonu ve 2019- 2023 Stratejik
Planinin amag ve hedefleriyle iliskilendirilerek 6zellikle bu
alanlarda iyilestirme adimlar1  i¢in  eylemlere  yer
verilecektir.




YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZI

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhigima Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iligkin Y 6netmelik

MEB Egitim Kurumlart Yoneticilerinin  Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y &netmeligi
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

MEB Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Okul Yénetimi
Y onerge

MEB Ortadgretim Kurumlarim Y 6netmeligi
MEB Disiplin Amirleri Yonetmeligi

TC Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
4734 Sayili Kamu fhale Kanunu
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Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Yoén. ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

MEB’e Bagli Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar, ve
Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi



Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

MEB Egit. Ogret. Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
YoOnerge

Milli Egitim Bakanhigi Orgiin Egitimi Destekleme Kurslari
Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

657 Sayil1 Develet Memurlar:i Kanunu

Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla
Miicadele Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisgan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci Isleri

isim ve Tanitim

Sivil Savunma

~ 16 ~

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Y onetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Temel Ust Politika Belgeleri

. Kalkinma Planlari

. Orta Vadeli Programlar

. Orta Vadeli Mali Planlar

. Cumhurbagkanligi Yillik Programlari
. MEB 2019-2023 Stratejik Plani

. Milli Egitim Sara Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

. Ogretmen Strateji Belgesi

. iklim Degisikligi Eylem Plani

. Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
. Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi

. Mobilite Arag ve Teknoloijileri Yol Haritasi

. Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

. Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
. 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
. 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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P 2 Y

Politika

On ikinci Kalkinma Plam1

[1gili Béliim/Referans lar

Verilen Gérev/Ihtiyag-

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Say1li Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklart

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Y 6nelik Hizmetler

621.8 Say1li Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bag- i
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,7315,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayih Tedbir Maddeleri

“‘\\\\\\\\\

Sk ¥ N,

Tablo-8 Ust Politika Belgeleri 7
.“\\ * x ¥ =~

0 oG \\\\\\\\\\“
Ust Politi-

Verilen Gérev/ihtiyaclar
ka Bel-

ilgili Bolim/Referans

gesi
Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alan-
Ejarma Yonelik on (10) diizenleme yer almakta-

r.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donuisim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genclerinve | 3 Tedbir
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilim
Yilksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitim- 2 Tedbir

Orta de Ozel Sektor Odakli Doniisiim

Vadeli

P(?(%im Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

2026) Afetlere Duyarl Butiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuat1, Emisyon Ticaret Sis- 1 Tedbir
temi, Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizma-
sina Uyum

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 7585
Sayih Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayih Tedbir Maddeleri

Niiftis ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayih Tedbir Maddeleri

Afet Y Onetimi 830.7,831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Say1li Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Mad-
deleri

Kalkinma I¢in Uluslararast Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 9734
Sayihi Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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FAALIYET ALANLARIILE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

FAALIYET ALANI: OKUL YONETIM HiZMETLERI

Hizmet 1: Yonetim Hizmetleri

Beklenmedik olaylara miidahale etme,

Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme

Gorev dagilimi yapma.

Hizmet 2: Kurumu Temsil Etme

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurumlar arasi isbirligi i¢in nezaket ziyaretlerinde bulunma,
Toplant1 ve térenlere katilma,

Protokol kurallarini uygulama,

Kurul ve komisyonlara katilma.

Hizmet 3: Kurum Kiiltiirii Olusturma ve Gelistirmeye Yonelik Calismalar Yapilmasini1 Saglama

Bilginin paylasilmasini saglama,
Calisanlara rehberlik etme,
Siiflara, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik amach ziyaretlerde bulunma,

Periyodik toplantilar yapma,
Calisanlar karar siirecine ortak etme,
Personelini ziyaret ederek motive etme,
Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

Hizmet 4: Basin: Yayn ve Halkla Iliskiler

Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
Basin ve halkla iliskiler islemlerini yiiriitme,

Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma,

Web sitesinin glincellenmesini saglama,
Medyanin izin taleplerini degerlendirme,

Okulda yapilan ¢aligmalar1 kamuoyuyla paylagma.

Hizmet 5: Elektronik Ortamdaki islemlerin Zamaninda Yapilmasim Saglama

MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
E okul ile ilgili is ve islemleri yapma

Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme.
DYS takibi

Hizmet 6: idari ve Biiro Islemlerinin Yiiriitiilmesini Saglama

Resmi yazigsmalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
Gelen-giden evrak islemlerini yliriitme,

Arsiv iglemlerini yliriitme,

Mesai saatlerini uygulama,

Zamanl igleri takip etme,

Tiirk Bayraginin, Mevzuati'na gére muhafaza edilmesini saglamadir.

FAALIYET ALANI: STRATEJI GELISTIRME

Hizmet 1: STRATEJI GELISTIRME IS VE iISLEMLERINI YORUTME

Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

Stratejik planinin uygulanmasini takip etmekt,

Aragtirma Gelistirme Calismalarini kurumsal projeleri takip etme,

Ziumrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirir
Zumrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

Iyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmast icin projelendirme,

AR-GE, Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yiiriitme,
Egitim Calismalarindaki (EC) projeleri yiiriitme

Hizmet 2: istatistik Bilgilere Erisim Saglama

Istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,

[statistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

Brifing dosyasini hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama,
Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglama.
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FAALIYET ALANI: EGITiM OGRETIM HiZMETLERININ YONETIiMi

Hizmet 1: Egitim-Ogretim islerini Yapma

Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin yapilmasini saglama,

Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin tedbirler alma,

Tlge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici
programlari uygulama,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici calismalar
yapma,

Ogrencilerin zararli aliskanlardan uzak tutulmast igin tedbirler alma,

Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinglendirici ¢alismalar yapma.

Hizmet 2: Ogretim Islerini Yiiriitme

Program gelistirme ¢aligmalarina katki saglama,

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari bilgilendirme
Ziimre toplantilar ile ilgili islemleri yiiriitme.

Hizmet 3: Bilimsel, Sosyal Ve Kiiltiirel Faaliyetler

Okuma aligkanligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapma,

Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artiric1 faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

Tiim ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Bilim senlikleri diizenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yliriitme,

Kiiltiirel yarigmalarla ilgili iglemleri ytiriitme.

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

Panel ve konferanslar planlama,

Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama,
Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢caligmalar yapilmasini saglama,
Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini saglama,
Tiirk kiiltlirinlin yayginlastirilmasi igin gerekli tedbirleri almadir.

Hizmet 4: Beden Egitimi - Spor - Izcilik islemleri

Cesitli spor branslarina yonelik ¢alismalar, kurslar diizenleme,
Sosyal-sportif ¢alismalara katilma,

Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili térenlere katilma,
Lisans iglemlerinin yapilmasini saglama,

Hizmet 5: Bilgisayar Hizmetleri

Kurum ¢alisanlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artirilmasini saglama.

Hizmet 6: Ogrenci Isleri

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,
Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

Okul 6grenci kontenjanlar iglemlerinin takibini yapma,
Ogrencilerin, okul kayit alanlarii belirleme,

Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme.

Mesleki ¢alisma is ve islemlerini Yiiriitme

FAALIYET ALANI: MADDIi KAYNAKLARIN YONETIMi

Hizmet 1: Mali Isleri Yiiriitme

Kurumun biit¢esini hazirlama ve yiiriitme,

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,

Satin alma islemlerini yiiriitme,

Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama,
Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglama.

Hizmet 2: Bakim ve Onarim Islemleri

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma ve tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma.

Hizmet 3: Ayniyat Donatim Islemleri

Satin alma ve ihale islerini gergeklestirme,

Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,
Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

Ayniyat ve donatim malzemeleri saglama.

FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Hizmet 1: FAALIYET PERSONEL HiZMETLERI
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Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,



Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Ozliik dosyasiin tutulmasini saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme,
Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

Hizmet 2: Atama islemleri

Her tiirlii gérevlendirme islemlerini yiiriitme,
Personelin baglama/ayrilma iglemlerini yliriitme,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
Gorevde yiikselme ile ilgili is ve islemleri yliriitme.

Hizmet 3: Hizmet i¢i Egitim Islemleri

Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Okulun hizmet i¢i egitim planlarini yapma,

Hizmet ici programlarinin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama.

Hizmet 4: Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isleri

Ogretmenler giinii programlarini yiiriitme,
Ogretmen kimlik kartlar1 basvurularini saglama.

FAALIYET ALANI: DENETIM HiZMETLERI

Hizmet 1: inceleme- Denetleme-Sorusturma isleri

Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama.

FAAALIYET ALANI: OZEL EGITIM HiZMETLERI

Hizmet 1: Rehberlik Faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢aligmasini saglama.
Rehberlik psikolojik danigsma hizmetleri yillik ¢alisma plan1 ve yilsonu ¢aligma raporunu RAM'a géonderme,

Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini diizenleme,

Akran zorbalig1 eylem planlarinin hazirlanmasini ve uygulamasini saglama

FAALIYET ALANI: SIVIL SAVUNMA

Hizmet 1: Sivil Savunma Hizmetlerini Planlama

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
Bilgilendirmeler yapma.

Hizmet 2: Sivil Savunma Faaliyetleri
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Nobet gorevlerini diizenleme,

Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama,
Personele kimlik kart1 hazirlanmasini saglama,

Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasini takip etme.



PAYDAS ANALIZi

Alapli Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii'niin 2024-2028 stratejik planinda basarili olmak ve egitimde
hedeflenen seviyeye ulagsmak i¢in paydaslarin katilimi ve destegi kritik dneme sahiptir. Bu baglamda, paydas analizi,
paydaslarin belirlenmesi, onlarin beklentilerinin ve ihtiyaglarmin anlasilmasi ve bu beklentilere uygun stratejilerin
gelistirilmesi stirecini kapsar.

Sekil 2.Paydas Grafigi

PAYDAS ADI

a8
4

=1 = i¢Paydaslar = Dis Paydaslar

Sonug: Alapli Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda gerceklestirilen
paydas analizi, kurumun egitim hizmetlerini gelistiritken paydaglarinin ihtiya¢ ve beklentilerini g6z Oniinde
bulundurmasini saglamaktadir. Bu analiz, stratejik planin daha etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasina katkida
bulunacak ve

egitimde kaliteyi artiracaktir.3
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ALAPLI ANADOLU IMAM HATIP LiSESI
MUDURLUGUNUN ONCELIKLI PAYDAS LISTESI

Tablo 9: Paydas Tablosu

1 Midirliigiimiiz Y oneticileri/Calisanlari I¢ Paydas
2 Ogrenciler I¢ Paydas
3 Ogretmenler I¢ Paydas
4 Velilerimiz Dis Paydas
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Tablo 10: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

S 5 5

\/

Midiirliigiimiiz
Y oneticileri/Calisanlart

Ogrenciler \ 5 5 5
Ogretmenler J 5 5 5
Velilerimiz v v

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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KURUM ICI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz basghig: altinda kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, yetkinlik diizeyi, teknolojik

kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklar yer almaktadir. Bu ¢alisma sonuglarina gére Alapli Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiimiiziin iyilestirmeye agik alanlari asagida

belirtilmistir;

Insan kaynaklarmin katilime1 yaklasimla etkin ve verimli kullanimu,
Calisanlarin 6diillendirilecegi adil ve seffaf 6diillendirme sistemi,

Kurumsal denetim ve 6zdegerlendirme sisteminin olusturulmasi,

Kurumsal kapasite ve verimliligi artirmada motivasyonun isletilmesi,

Insan kaynaklarinin/ entellektiiel sermayenin yapisi ve katilimeilik anlayist,
Kurum igi iletisiminin giiglendirilmesi ve bilgi paylasimu,

Ekip ruhuyla yenilik¢i ¢alisma anlayiginin giiglendirilmesi,

Calisanlarin karar alma siireglerine etkin katilimlari,

Orgiitsel 6grenme, orgiitsel destek, birimler aras1 koordinasyon,

0. Isbirliklerinin yonetimi, paydas yonetim stratejisi.

Kurum Kiilturi Analizi

Bakanligimizin 2023/16 sayili genelgesiyle Milli Egitim Midiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari
kapsaminda Okul Miidiiriimiiz baskanliginda ekip tiyelerinin katilimiyla toplant1 gerg¢eklestirilmistir. Bu ¢alismalardan
elde edilen sonuglar asagida verilmistir.

HBOo~NoObhwNDE
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Gergeklestirilen analizlerle kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore;

arwnNPE

Informal iletisim,

Yoneticilerin iletigim, is birligi ve paylasima acik olmasi,

Y oneticilerin katilimci yaklagimdan yana olmalari,

Okul Miudirligiimiiziin ulusal ve uluslararasi meydana gelen degismeleri takip etmesi,
Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.
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Teskilat Yapisi

Okulumuzda 100 kapasiteli bir erkek pansiyonu 1 Anasmifi 3 proje sinifi ve 8 Imam Hatip programi uygulayan sinif
olmak iizere toplamda 12 subemiz bulunmaktadir.3 subede de A¢ik Ogretim Lisesi faaliyetleri devam etmektedir.
Okulumuz giris ve 1.kat1 Alapli Imam Hatip Ortaokuluna tahsis edilmistir. Milli Egitim Bakanligi egitim kurumlarina
yonetici gorevlendirme yonetmeligi dogrultusunda Alapli Anadolu imam Hatip Miidiirliigii, 1 Okul Miidiirii, 1 Miidiir
Bastardimeist 3 miidiir yardimeisil Asci 3 Isci  bulunmaktadirgolmak {izere toplamda 52 okul ve kurumdan
olusmaktadir.



Sekil 7. Alaph Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Teskilat Yapisi <«

Ercan ACAR

Mudiir Bagyardsmas:

Mesut SARAL
Midir Yardimass

Sedat DOGRU
Mesick Dersleri Ogretmeni

Esmanur AKKAYA
Arapca Ogretmeni

Hatice DANISMAN
Turk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni

Ozkan AKBIYIK
Matematik Ogretmeni

Berna ERTEN
Ingtlizce Ggretmend

Umit BACAK
Fizik Ogretmeni

Pmar GUVEN
Felsefe Ogretmeni

Salim GUZEL
Beden Egitimi Bgretment

Mesut KARAKAS
Rehber Ogretmen

Birgiil KABA
Anaokulu Ogretmeni

Sabile DURSUN

Mahsun HAMARAT
Asc

Seyfettin TUGRUL
Midar Yardimais:
Savet YALIN Bayram GERCEK
Meslek Dersleri Ogretmeni Meslek Dersleri Ogretment
Leyla OZCAN Duygu ERDOGAN

Tirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni

Esma AKDEMIR
Matematik Ogretmenl

Merve CINAR
ingilizce Ogretmeni

Neslihan SEN
Biyoloji Ogretmeni

Berat CIBIR
Tarlh Ogretmenl

Giilay YUKSEL
Yardima Personel

Tirk Dill ve Edebiyats Ogretmeni

Aysegiill CALISKAN
Matematik Ogretmeni

Gizermn AKMAN
Kimya Ogretmeni

Sevil UZUN
Cografya Ogretmeni

Ithan USTA
Mudur Yardemas:

Fatma DURSUN
Mesick Dersleri Ogretment
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Alaph Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii
Hizmet Birimleri

Okul Miidiirliigiine bagli boliimler ve birimler asagida siralanmistir:

1
2
3
4
5
6

\‘

. Erkek Pansiyonu
. Anasimifi

. Proje uygulanan subelerimiz

. Imam Hatip Programi Uygulanan subelerimiz.
. Personel Hizmmetleri

. Rehberlik Hizmetleri

. Acik Ogretim Hizmetleri

8. Ogrenci Hizmetleri

9. Tasimal1 Egitim Hizmetleri

10. Proje Gelistirme ve uygulama hizmetleri.
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Tablo 11-Alaph il Milli Egitim Miidiirliigii Yoneticilerinin Say1 Dagilim

GOREVI/GOREV DURUMU NORM  MEVCUT GOREVLENDIRME TOPLAM

Okul Miidiirii 1 1 0 1
Okul Miidiir Basyardimecisi 1 1 0 1
Okul Miidiir Yardimcisi 3 2 1 3

Tablo 12- Alaph Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Yoneticilerinin
Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi

GOREVI CINSIYETI
N
MUDUR BASYARDIMCISI 1 0 1
MUDUR YARDIMCISI 3 0 3

Tablo 13- Alaph Anadolu imam Hatip Lisesi Ogretmenlerin Say1 Dagihm

Insan Kaynaklar: Norm Mevcut Sézlesmeli Ucretli Toplam

Diinya genelinde hizli bir bicimde devam eden ekonomik ve yapisal doniisiim siireci, kiiresellesme ve 27 22 0 S 27
rekabeti beraberinde getirmistir. Toplumlarin bu degisim siirecine ve yeni sartlara uyum
saglayabilmesi egitimle miimkin olmaktadir. Basarili olmak isteyen kurumlar, elindeki insan
kaynagimin niteliklerini artirirken, ayn1 zamanda kurumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagimni
da biinyesine katmaya calismaktadir. Ayrica, kurumlar elindeki nitelikli elemanlari kaybetmemek i¢in
de caba sarf etmelidirler. Birey odakl yapisiyla egitim kurumlarinin sahip oldugu insan kaynagini en
etkili sekilde kullanmasi bir zorunluluktur.

Midirltigtimiiz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklar1 yonetiminden gectigi
bilinciyle calisanlarin1 motive etmeye, egitmeye, gelistirmeye, odiillendirmeye ve onlarin
gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya cok 6nem vermektedir. Alapli Anadolu Imam Hatip
Lisesi yonetim kadrosunda, Okul Midirt liderliginde, 1 Miidiir Basyardimcist ve 3 Mudtir Yardimcisi
ile hizmet vermektedir.
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) ) Tablo 16 Alaph Anadolu imam Hatip Lisesi Personelin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet
Tablo 14- Alaph Anadolu Imam Hatip Lisesi Ogretmenlerin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Bilgilerine Gore Dagilimi

GOREVLI EGITiM DURUMU TEZLi YUKSEK TEZSiZ YUKSEK LISANS
LiSANS LISANS

GOREVI EGITIM DOKTORA TEZLI YUKSEK LiSANS
DUUMU

GOREVI EGITIM TEZSIiZ LISANS ENSITU-
DURUMU YUKSEK ONLISANS
LISANS

ENSITU ON
LISANS

Tablo 15 Alaph Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Personelin Say1 Dagihm

GOREViI/GOREV DURUMU MEVCUT
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Teknolojik Kaynaklar

Okul Miidirliigii hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmas1 i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir.
Milli Egitim Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimiinii yiiklenmektedir.

Sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS
araciligiyla Devlet Kurumlar, Yatirim islemleri, MEIS, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, e-Mezun, iKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalar, Ozlik, Halk Egitim, Ag¢ik Ogretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Akademi, e-Katilim, gibi
modiillere ulasilarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla
merkez ve tasra teskilatinin tiim is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim
ag1 kurulmustur.

Bakanlik resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)
tizerinden yapilmaktadir.

CIMER, BIMER, MEB Bilgi Edinme, gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, dneri, sikayet
ve ihbarlara iliskin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bi¢cimde hizmet
saglanmaktadir. Egitim ve 6g8retimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde
etkin kullanimim1 saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim
diizeyindeki tiim okullar FATIH Projesi kapsamina alinmistir. Ayn1 zamanda 6gretmen
ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim
teknolojisi (BT) donaniminin 0grenme-6gretme siirecinde etkin kullanilmasi
amaclanmaktadir. Bu siire¢te 6gretim programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale
getirilerek egitsel e-icerikler olusturulmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklar1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il
Ozel idareleri biit¢esinden ayrilan kaynaklar ve okul-aile birliklerinin gelirleridir.
Asagidaki tabloda (Tablo 17), 2022 ve 2023 yili il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz biitesi gelir

kaynaklarina gore siniflandirilmstir.

Tablo 17-2019 Yih Alaph Anadolu imam Hatip Lisesi Biitce Tasaris

KAYNAK TABLOSU

500.000

750.000

25000

30.000

525.000

780.000
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PESTLE ANALIiZI

Alapl Ilge Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dig etkenlerin belirlenmesi
amaciyla PESTLE analizi yapilmistir. Bu analizde PESTLE unsurlari kullanilarak, s6z konusu etkenlerin tespiti ve bu etkenlerin gergeklesmesi durumunda 11 Milli Egitim
Miidiirligii igin ortaya ¢ikabilecek potansiyel firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Elde edilen bulgular, stratejilerin gelistirilmesi agsamasinda kullanilmak tizere tespitler ve
ihtiyaglarin belirlenmesinde kullanilmigtir. PESTLE tablosuna Durum Analizi Raporu’nda yer verilmistir. (Tablo-18)

Midirligimiizin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet

Alanlari, Paydas Goriisleri, Kurum I¢ci Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 18. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Idareye EtKisi
Ne Yapmali
Tespitler Firsatlar Tehditler
Etkenler
(Etkenler/Sorunlar)
. o *Mesleki Egitimi
* Egitim politikalar1 * Ilgemiz egitim adina Gelistirme kapsaminda *Sanayi kuruluslar:
*Norm kadro doluluk yapilan proje ortak protokollerde, ile diizenlenecek
oranlar1 basvurularinin mevzuattan kaynaklanan protokollerde
*Yerel yonetimler desteklenmesi. zorltnl}llqk ilg ozel Ewevzuatla birlikte
*Ozel sektor ve sanayi *Miidiirliigiimiiziin sektoriin isleyis mue;%r&qtu&liﬁ%]u ve
kuruluslari ile iliskiler .o PP sistemi arasindaki -
o0gretmen, yonetici ve kurulus politikalar:
*Sanayi kuruluslarinin uyumsuzluk urutus p
nay $ personel normu doluluk birlikte
Ul el el oraninin yeterli olmasi *Egitim onceliklerinin degerlendirilmeli
*Yerel ve Bolgesel Hibe degismesi ihtimali
— Fonlari *EJIusaI ve uluslararasi . *Yerel yonetimlerle
& *Yerel yonetimler diizeyde ticaret yapan *Ozel sektor ve egitim faaliyetleri
X *Atama ve yer degistirme is sanayl kuruluslarinin sanayi kapsaminda isbirligi
I= ve islemleri bulunmasi kuruluslarinin artirtlmal
= *(Ozel sektor ve sanayi o : politikalarinda
2 kuruluslar ile iliskilzr ol Ogretmeni ve brans egitim faaliyetlerine *Kurumsal ¢alismalar,
fﬁ':e ment minimum yeterince yer mevzuatta
rityacimin verilmemesi, yapilabilecek
diizeyde olmasi degisikliklere uygun
*Yerel yonetimlerin siyasi olarak her an
kaygilar ile egitim giincellenebilir sekilde
calismalarina destek kurgulanmal
vermedeki
cekinceleri
*QOgretmenlerin bir
kurumda ¢calisma
siireleri
*Ailelerin gelir diizeyi s 1s R *Egitim faaliyetleri AR-GE *AR-GE faaliyetleri icin
. ’ ' *Issizlik oranlarinm Tiirkiye gal%smalarlnaybiitg:e biitce ayrllmai/l '
*jstihdam oranlar1 ortalamasinin altinda olmasi ayrilamamasi
e _ _ (TUIK, 2022) *Maddi destegi
Uretim faaliyetleri *Ekonomik gelir diizeyi *Yerel maddi destek beklenen ozel sektor
*AR-GE gasmalariileilgili  baglaminda kisi basina bullnakita yasanan yetidlilerinin, egitim
Kk K temini P giicliikler aaliyetlerine katilimi
ayna GSYH’nin Tiirkiye saglanmali, tanitim
ortalamasinin altinda * Mesleki egitim okulu ’
P alismalar1 yapilmah
olmamasi (TUIK, 2021) mezunlarmin vasifh ¢ . ’ vap
eleman olarak is giicii *Qgrenci velilerine maddi
piyasasina yeteri kadar yiikiimliiliik getirecek
katilamamasi calismalardan kacinmilmah
* Tlcenin sosyo-ekonomik
w durumu ve buna bagh
A olarak, ailelerin ekonomik
E durumlarinin zayif olmasi
©) * Ilcemizin gayri safi milli
% hasiladan aldig1 payin
% gelismis illere oranla diisiik
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seviyelerde olmasi

* flcemizde sanayinin yeteri
kadar gelismemis olmasi
*Il¢emizin Sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyi
arastirmasina gore merkez
ilcemiz harig hicbir
ilcemizin gelismislik
diizeyinin ilk 3’e
girememesi (Kalkinma

Ajanslar1 Genel Miidiirligii-

2022)



SOSYA KULTUREL(S)

TEKNOLOIJIK (T)

YASAL / Legal (L)

EKOLOIJIK/ Cevresel (E)

*Demografik dagilim
*Sosyal ve kiiltiirel zenginlik
*Tarihi zenginlik

*Ig alanlar

*Sosyal farkhliklar
*Parcalanms aileler

*Velilerin egitim faaliyetlerine
aktif katilhinm

*Egitim kurumlarinin
teknolojik yeterliligi

*Bilimsel ve teknolojik
c¢alismalarin mali boyutu

*Kaynak saglayicilarinin
kaygilari

*Mevzuat hiikiimleri

*Tarihi, turistik unsurlar
*Iklimsel kosullar
*Jeolojik yapi

*Cevresel faktorlerden
kaynaklanan farkhhklar

*Tarim, hayvancilik faaliyetleri

*I¢ go¢-dis goc oranlan

*Yeralt1 ve yeriistii dogal
kaynaklarmn kullanim

*Kadin-erkek niifus
dagihminin yakin degerde
olmasi (TUIK, 2022)

*Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir tarihi
gecmise sahip olmasi

*Yerel ve bolgesel projeler
ile sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler i¢in yeni alanlarin
olusturulmasi

*Gen¢ niifus oraninin
Tiirkiye  ortalamasmin
iistiinde olmasi
(TUIK,2022)

*Kaba bosanma hizinin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi (TUIK, 2022)

*Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanhgimzca
desteklenmesi

* Teknolojinin sagladig: yeni
ogrenme Ve etkilesim
olanaklari

*Miidiirliigiimiiz faaliyetleri
mevzuatta belirtilen
hiikiimlere gore
yiiriitiilmektedir.

*Alaph ilcesinin dogal mirasi,
yaylalariin , tarihi, turistik
mekanlar akimindan zengin
olmasi.

*flcenin, Bat1 Karadeniz
bolgesindeki diger illere
gore daha iliman hava
sartlarma sahip olmasi

*Doga turizminin yaygin
olmasi, bir¢ok doga
sporlarmin yapilmasina
imkan taniyan dogal cevre
ve cografi yapinin
uygunlugu

*Tarmmcilik az da olsa
Hayvancihk Faaliyetlerinin
olmasi

*flin aldig1 go¢ oram ile
verdigi go¢ orammin yakin
olmasi (TUIK, 2022)
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*Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlahg:

*Sehir ve kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkhilhiklar

*g kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarmmin diisiik olmasi

*Kaba evlenme hizimin en
diigiik 10 il icinde yer almasi
(TUIK, 2022)

*Bilimsel, teknolojik temal
calismalar icin maddi kaynak
temininde giigliik yasanmasi

*Kaynak saglayicilarinin
kurumsal tanitim ve reklam
kaygilari

*Bilgi teknolojilerindeki
hizh degisi

*Gelismis iletisim
teknolojilerinin okuma
aliskanhigini olumsuz
etkilemesi

*Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk

*Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

* Alapl ilcesinin bazi
koylerinde iklimsel
ozellikler bakimindan kis
aylarinda yasanan olumsuz
hava kosullarinin varhgi

*Tarmm arazilerinin maddi
kaygi ile insaat sektoriine
aktarilmasi

*2. Derecede deprem
kusaginda olmasi

* Alaph ilcesinin

sosyal ve kiiltiirel
zenginliklerinin

egitim faaliyetlerinde
tamitim saglanmal, etkin
kullanimina olanak veren
cahismalar diizenlenmeli

*Kadinlarin egitim
calismalarina aktif
katilimim saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli

*Kaynak taramasi
yapilarak, ilin sosyal ve
kiiltiirel zenginlikleri
hakkinda yayin
hazirlanmal ve
paydaslarla paylasiimah

*Sosyal icermeli,
gelenek- gorenekleri
yansitmaya olanak
verecek calismalara
agirhk verilmeli

*Parcalanmus ailelere ve
cocuklarima yonelik
rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin
tiirii ve sayis1 artirilmal

*Bilimsel ve teknolojik
proje, sergi, fuar gibi
caliymalara 6zel sektor
kuruluslarinin katilim
saglanmal

*Kaynak
saglayicilarinin egitim
icerikli faaliyetlerini
tanitmalarina olanak
saglamali, bu
tanitimlar
yayginlastirilmah

*Paydaslara yonelik
Miidiirliigiimiiziin
faaliyetleri ve yasal
dayanaklari hakkinda
bilgi verici brosiir,
kitapcik hazirlanmah

*Yerel diizeyde
performans
degerlendirme sistemi
gelistirilerek yonetici ve
ogretmenlerin mesleki
niteligi artirilmah

* Alaph ilcesinin
cevresel firsatlar1 ve
elverisli dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat
olarak
degerlendirilmeli

*Doga temal calismalar
diizenlenmeli

*1,5ve 9. Simif
ogrencilerine yonelik
uyum haftasi etkinlikleri
amacina uygun
gerceklestirilmeli

*ilce Emniyet
Miidiirliigii ile
ogrencilerin giivenligi
hakkinda etkin
calismalar
diizenlenmeli



GZFT ANALIZI

Alaph Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii GZFT
Analizi hazirlanirken, i¢ ve dis paydas goriisleri almmstir.
I¢ paydaslarin goriis ve énerilerini almak i¢in Kurumumuz
tarafindan sunulan hizmetleri ve faaliyet alanlarimizla ilgili
anket hazirlanms ve paydaslarimiza web sitesi iizerinden
yonlendirilmistir. Anketlerden elde edilen sonug¢lar burada
veri olarak kullamilmstir. D1s paydaslarimizin da goriis ve
degerlendirmeleri dikkate ahmmstir. Paydas goriis ve
onerilerinin alinmasinda anket kullanilmistir. 2019-2023
Stratejik Planinda yer alan GZFT Analizi boliimii ile 2024-
2028 Stratejik Planinin GZFT Analizini olusturan veriler
karsilikh olarak incelenmistir. Bakanhgimizin 2024-2028
Stratejik Plam, 2023 Egitim Vizyon Belgesi icerisinde yer
alan amag¢ ve hedefler dikkate alinarak ilimizin amacg ve
hedefleri ile iliskilendirilmis ve Alaph Milli Egitim
Miidiirliigiinin =~ GZFT  analizinin  gruplandirmasi
yapilmistir.
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Bu calismalarm sonucunda Alaph Anadolu imam Hatip
Lisesinin “Giiclii Yonleri, Zayif Yonleri, Firsatlari,
Tehditleri” ¢ikarilmistir. Bu analize gore ortaya c¢ikan
giiclii yonlerimiz; 2024-2028 Stratejik planinda yer alan
ama¢ ve hedeflerimize ulasmada kurum olarak bize
sorun olusturabilecek ozelliklerimizi tamimlamaktadir.
Giiclii ve zayif yonlerimiz kurumumuz kaynakh i¢
faktorler iken, firsat ve tehditler kurumumuzun
miidahale edemedigi, kurumsal olarak
degistiremedigimiz digsal faktorlerdir. Dissal faktorlerin
tespitinde PESTLE analizinden yararlamlmstir.




N o v s w N

®

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.
19.
20.

21.

GUCLU YONLER

Egitimde dini, milli ve manevi degerleri sunmasiyla toplumun ihtiyaglarini
karsilar nitelikte olmasi

Cift yabanci dil imkani (ingilizce ve Arapga)

Okulumuz da tekli egitim yapilmasi

Okulumuzda yeterli sayida derslik bulunmasi

Okulumuzda disiplin olaylarinin az olmasi,

Dis paydaslarin, ¢calisanlarin 6zverili ve gayretli oldugunu diisiinmesi,
Velilerin genel anlamda okul yoneticilerine ve 6gretmenlerine giiven
duymasi,

Calisanlarin o6zliik islerinin diizenli yapiliyor olmasi,
Biirokratik islemlerin diizenli yapilmasi,

Kurumlarin teknolojik alt yapilarinin gogunlukla tamamlanmis olmasi,
Fatih projesi kapsaminda akilli tahtalarimizin kullanima agilmasi,
Lisansiistu egitim yapan 6gretmenlere kolaylik saglanmasi,
Ogrencilerin 6gretmen ve idarecilere giiven duymasi,

Okulumuzda yoneticilerin bilgi akisini diizenli saghyor olmasi,

Okul calisanlarinin 6grenci- velilerle saghkl iletisim kuruyor olmasi,
Okulumuzda demokratik ortam olmasi,

Ogrenci —veliler; okullarda milli ve manevi degerlerin korunmasi ve
onemsenmesi konusunda okul idaresine giivenmesi,

Okulumuz idareci ve 6gretmenlerin yeniliklere a¢i olmasi
Rehberlik hizmetlerinin iyi yiiriitiilmesi.
TYT — AYT Sinavlarinda 6grencilerimizin alan disi tercih yapabilmeleri.

Yeni ve modern bir okul binasina sahip olmamiz

ZAYIF YONLER

1. Okul binamizin yeni olmasi ile eksiklerin olmasi
2. Hem meslek derslerinde hem de diger branslardaki 6gretmen agigi
3. Tasimal egitim
4. Aile Profilinin (egitim agisindan) diisiik olmasi.
5. Ailelerin 6grencilerle ilgilenmemesi. Okulumuza sosyo-kiiltiirel agidan zayif

aile gocuklarinin gelmesi.Yapilan veli toplantilarina katilim azhgi
6. Universite yerlestirme basarisinin istenilen seviyede olmamasi
7. Biurokratik islemlerin ¢oklugu nedeniyle ¢alisanlar arasinda etkilesimi ve iletisimi

saglayacak etkinliklerin(Sosyal-Kiiltiirel- Sportif) yetersiz olmasi,
8. Dis paydaslar ile ortak sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi,
9. Okul Aile birliginin gelirinin az olmasi

10. Velilerin okullardaki bilgi kaynaklarindan yeterince yararlanamamasi

11. Sportif faaliyetlerin azligi
12. Yurdumuz igin yeterli personel bulunmamasi
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- | |

TEHDITLER

F I RSAT LAR 1. ige merkezinin, zorunlu hizmet bélgesi olmamasi sebebiyle kurumumuzun tercih edilmemesi 6gretmen aciginin fazla olmasi
2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin toplu olarak diizenlenebilecegi mekanlarin yetersizligi

1. Dayanisma Dernegi ve Mezunlar Dernegi. 3 Os 51 ol ibeli 63 leri landis Kor olan. fiziki imkanl i< ol Koklii bir ku |
2. MUftalugtmuzan isbirligine hazir olmasi . t g.r;tmelrll' agllgl o me'llyan tgcru El oglretmlg]g;rgl t(jli '}111; 1g1}nlletr_ eE_o an, 1111_1l im etm a.rQ g:ms olan ve kokli bir kurumsa
3. ilimizde B.E.U ve Egitim Fakdiltesi olmasi (Lisansiistii egitimlere ve Hizmetigi egitimlere arthe saip ofan ve rigemize yakin olan regit imam Hatip Lisesint velrierin tercii etmest

Okul Binamizin ilge merkezinden uzak olmasi
ilcemizin son yillarda gég vermesi.

olanak saglamasi), g
6. Ogretmen hareketliliginin gok ve zamansiz olmasi,
7
8
9

Dis paydas yoneticilerinin isbirligine hazir olmasi,
Kurum g¢alisanlarinin birlik ve beraberlikicinde olma istegi,

4
5. e .. . N
6. Dis paydaslarin Okul Midirliganin iyi niyetli calistigini séylemesi, Egitim yoneticilerinin sik degismesi, vekaletle galistiriimalari,
7
8
9

Din 6gretiminin egitime ayirdigi payin her yil belli oranda artmasi, Tasimal sistemde cikan aksakliklar

Yeni egitim 6gretim anlayisinin olumlu etkisinin olmasi,
. Ogrenci ve calisanlarin kiitiiphane olusturulmasina ve gelistiriimesine istekli olmasi.
10. Orta 6gretim mesleki egitimde sinavsiz gegis sisteminin olmasi,
11. Mevzuatin okullardaki bilgi kaynaklarina ulasilmasini destekler nitelikte olmasive
okullarda alt yapinin mevcut olmasi,

. Bolinmus aile sayisinin fazla olmasi,
Okulumuzun Erkek Yurdu Bulunmasi

12. Okulumuzun Erkek Yurdu bulunmasi

Midirligiimiizce yapilan Giigli, Zayif, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi sonucunda Midiirligiimiiziin ve Bakanligimizin karsilastigi ¢esitli faktorler belirlenmistir. Bu baglamda Miidiirliigiimiiziin giiglii yonleri
personelin genis uzmanlik ve deneyim birikimi, hizmet kalitesini artirmak i¢in ileri diizeydeki teknolojik altyapu, is slireclerini optimize etmek ve verimliligi artirmak, kamu ve 6zel sektor ile kurdugu giiglii iletisim ve is iliskileri
ile igbirligi olanaklarini genisletmek durumunda oldugu ortaya ¢ikmigtir. Miidiirliigtimiiziin zayif yonleri ise sinirli biitge ve insan kaynagi, bazi projelerin ve hizmetlerin gelistirilmesini engellemek, karar alma siireglerindeki
aksamalar ve biirokratik engeller, hizli tepki verme yetenegini azaltmak, personel egitim ve gelisim programlarinin yetersizligi, uzmanlik alanlarinda giincel kalma konusunda zorluklar yaratabilmek oldugu, Midiirliigiimiiz
icin tehditler ise hizli teknolojik degisim, mevcut altyapiya uyum saglama ve yetkinlikleri siirekli olarak giincelleme gerekliligini beraberinde getirebilir. Beklenmedik yasal degisiklikler, planlama ve uygulamada belirsizliklere
neden olabilecegi ve operasyonel siiregleri etkileyebilecegi miitela edilmektedir.
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TESPITLER VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve ihtiyaclar, 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan ve durum
analizini 0zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Her bir baslikta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenen tespitler ve ihtiyaclar, Alaphh Anadelu Imam Hatip Lisesi
stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda kullanilmistir. Durum analizi
calismalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara, tespitler ve ihtiyaglar tablosunun da
bulundugu Durum Analizi Raporu’nda yer verilmistir.
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BOLUM 3

GELECEGE
BAKIS




GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Kiiresellesmenin etkisi, teknolojik gelismeler,
hizmetten yararlananlarin yiiksek beklentileri stratejik yonetim anlayisinin onemini
ortaya koymustur. Stratejik yOnetim siireci icerisinde yer alan misyon ve vizyon
kavramlar1 kurumlarda 6zellikle neyin yapilacagi konusuna odaklanilmasi ve bunun
nerede, ne zaman, kim tarafindan yapilacaginm ayrmtili bicimde yer almasi vizyon ve
misyona isaret etmektedir. Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesmesi
igin, misyon ve vizyon kavramlarmin kurumda iyi anlasilmasi ve benimsenmesi
gerekmektedir.
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Iyi tanimlanmis misyon ve vizyon ifadeleri ortak bir kiiltiiriin olusmasima, kurum
caliganlarin kuruma olan baglhiliklariin artmasina, kurumun devamli kendini degisen
sartlara ve kosullara kars1 gelistirmesine, misyon ve vizyon’una bagli olarak hedeflerini
gerceklestirmesi igin stratejiler olusturmasina, gelecekei bir bakis acgisi kazanmasina
olanak saglayacaktir. ilimizin misyon ve vizyon ifadeleri olusturulurken; katilimci
yaklasimla paydas goriislerine yer verilerek MEB Stratejik plani, bagli oldugu {ist
politika belgeleri, 2023 Egitim Vizyon Belgesi de dikkate alinmustir.



MISYONUMUZ

Oz verili kadromuzla, dini ve pozitif ilimlerde kaliteli bir egitimle; milli ve manevi
degerlere sahip, sorumluluklarinin farkinda, bilgili, kiiltiirlii, kendine giivenen,
paylasmay1 ve yardimlasmay bilen, teknolojiyi kullanan, gelecekten iimitli, hayata ve
yiiksek dgretime hazir ERDEMLI BIREYLER yetistirmektir

VIZYONUMUZ

Ulke diizeyinde dini ve akademik egitimde so6z sahibi, nitelikli bireyler
yetistiren giiclii bir kurum olmak.
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TURKiYE
YUZY ILI

100

TURKIYE CUMHURIYETININ YOzUnei viu



Temel Degerlerimiz

@Amﬁink itke ve inkilkiplarinca hagl afmak,

@Eﬁiﬁmde kaditeyi dn planda tutmeak,

@A;.‘sk v Jdiirgist hir ilefisinn anlogvigsing sahibi ofmak,

@fnsmz Hallar: ve Demokrasinin Evrensel Degerderini gizenmeak

@F cranictligr ve birevsel gelisinni desteklemiek,

@Hizmeﬂ‘en yarariananlerin meminunivetint gorefmnek,,

@TakamsaI sasyveel sormlicluk odakl coalismak,

@Einey ve foplumun iktivackon: girefmmek,

@Takxm hagarilars ve Eisisel basarslare tanmmmok, takdir emeak,

@H-:zym‘f oy dgrenmeye drem vermek,

@Cal:;mxm;m Firsar ve innkdn eyidigi summok,

@Feniﬁkjem ve alegtivilere acthk obnak,

@Cal:;mmm seffaflik ve hesap verilehifirdilk arnlayise ile Bareker ermek,
Siirekli gelisinn ve ivilesfirmienin dnemine inanmcok,

& Cubsmalarda plankhs: esas almak,
Teplumiun deger vargilarina savgr duymak,
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@CE‘PPE:FE ve Carnlilaren Yasam Hakkina Diyvarfi devicenmok,
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiIMARIi

AMAC 1:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig:
bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitime erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.4. Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.5. Ortaokullarda Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalict dil becerilerinin kazanilmasi
saglanacaktir.

AMAC 2 :

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate almarak
yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.
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Hedef 2.3. imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik ¢aligmalar,
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4. Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine,
meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Hedef 2.5. Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek, ulusal ve uluslararasi is
birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
AMAC 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak

Hedef 3.1. Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2. Hayat boyu Ogrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef 3.3. Tum bireyler, gliniimiiz ihtiyaglarina uygun hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarina
yonlendirilecektir.

Hedef 3.4. Ozel yaygin egitim hizmetleri nitelik, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu dgrenmeyi
destekleyecek sekilde sunulacaktir.



AMAC 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak

Hedef 4.1. Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

AMAC5
Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 5.1. Cagimn gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek milli-
manevi degerler temelinde cocuklarm seviyesine uygun sekilde giincellenecek egitim Ogretim programlarinin, e-

Iceriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araclarmin etkin kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2. Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve
degerlendirme siireclerinin etkinligi saglanacaktir.

Hedef 5.3. Uluslararasi kalite standartlarina uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s18inda yabanci dil egitimi verilecektir.

Hedef 5.4.Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.
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AMAC 6

Tirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gortniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi
caligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve {ilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim ig birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1. Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal statiisiinii
giiclendirilecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.

Hedef 6.2. Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak ¢alismalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasict
hastaliklara kars1 direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3. Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak ¢alismalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mima-riye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.4. Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak caligmalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulagici
hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mima-riye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.



AMAC 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlariin etkin kullanildigx bir ekosis-
tem insa ederek égrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

HEDEF 1.1. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.
Temel Egitim

20
20 98,50 99,9 100 100 100 100
15 11 10 9 8 7 5
15 7 6 5 5 4 4
10 13 12 11 11 10 10
10 8,5 7,61 7,50 7 6,50 6
10 11,74 10,33 10 9,64 8,70 7,50
Temel Egitim
Insaat ve Emlak, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek Hizmetleri,
Hukuk Hizmetleri

S-1.1.1 Okula kay1t konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiglii ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi saglanacaktir.
S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik politikalar gergeklestirilecektir.

S-1.1.3 Tiim &grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan {iicretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tagima
hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimima yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullari fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem iizerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.
*Yurt i¢i ve yurt dis1 gog hareketlerinin niifus dagilimmi olumsuz etkilemesi

*Smif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi

*Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamast

*Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi

+Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oranmin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

*Okul/kurum  standartlarinin =~ gelismeler ~ dogrultusunda  yeniden yapilandirilmasi

*Ozel sektoriin egitim yatirnmlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

HEDEF 1.2. Okul 6ncesi egitime erisim imkénlar1 artirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri
cagm gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri be-
nimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Okul 6ncesi egitime erisim imkanlar artirilacaktir.
Temel Egitim

25

85 87 89 9 | 92 94.50

25 52 56 60 65 70 75
25 52 62 68 70 72 77
25 60 64 72 78 84 85

Temel Egitim
Bilgi Islem, Strateji Gelistirme, Insaat ve Emlak, Ozel Ogretim
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S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yaygilastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme Ve bilgilendirme ¢aligmalar yapilarak gelistirilecektir.

» Okul oncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin ger¢eklesmemesi
» ihtiyaglarm karsilanmasia yonelik mali kaynaklarmn yetersiz kalmasi

* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamast
» Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
* Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

» Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

* Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi

HEDEF 1.3. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm oram artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Temel Egitim

15 80 81 83 85 87 90
15 60 62 65 67 68 70
15 67 69 72 75 80 82
10 4 5 7 10 15 20
10 5 7 10 12 14 16
10 75 78 80 81 82 84
10 65 66,6 66,6 66,6 | 66,6 100
10 55 60 65 70 75 80
5 55 60 60 66,6 70 72

Temel Egitim

Insaat ve Emlak, Bilgi islem, Destek Hizmetleri, Din Ogretimi, Hayat

Boyu Ogrenme
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S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yizyilh perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlariin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve zelliklerini
ogrenerek mekén ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i
ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve
izleme- degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel
cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢aligmasi gerceklestirilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

+ Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarm yetersiz olmasi
* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

+ {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac1

+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

HEDEF 1.4. Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik galismalar yapilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

flkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik caligmalar
yapilacaktir.
Temel Egitim

20 40 42 44 50
20 85 90 94 96 100 | 100
20 48 50 55 58 60 65

20 1,0 09 | 085 | 080 | 075 | 070
20 1,10 1,02 1 09 | 085 | 080

Temel Egitim
Ortadgretim, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara ydnelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan &grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan siav yontemlerinin devam ettirilmesi
» Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarim yetersiz kalmasi

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
» {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

+ Ogrenme kayiplarmi dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

+ Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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HEDEF 1.5. Ortaokullarda Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalic1 dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri be- nimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Ortaokullarda Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalic1 dil
bece- rilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

Temel Egitim

4

5

0

5 22 23 23 23 24 25
0

Temel Egitim

Bilgi islem, Destek Hizmetleri, Din Ogretimi, Olgme, Degerlendirme ve

Sinav Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

S-1.5.1 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil egitim materyallerinin basim ve dagitimi yapilacaktir.

S-1.5.2 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil 6gretmenlerine yabanci dil egitim materyallerinin kullanimu ile ilgili egitimler
verilecektir.

Ogrencilerin dil 6grenmeye karsi 6n yargili davranarak olumsuz tutum gdstermeleri

* Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme becerisinin daha yiiksek olmasi
* Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalic1 olmasi

* Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve dzgiivenini artirmasi

» Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform desteginin saglanmasi

* Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin kargilanmasi

* Sinif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin saglanmasi
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AMAC 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi {ireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir orta-
ogretim yapisli ile ogrenciler yetistirmek

Hedef 2.1. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢calismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar: azaltilacak ve egitime katllimlar: artirilacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
AMAC 2 tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
HEDEF 2.1 Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlan artirilacaktir.
Tematik Alan Ortadgretim
2023
. . Hedefe Etkisi
Performans Gostergeleri (%) (Baslangic 2024 2025 2026 | 2027 2028
Degeri)
PG-2.1.1 Ortaogretimde okullagsma oram (%) (14-17 Yas) 10 98 99 99 99 99,5 100
- .. W . .. .. 0 .. W 0 0 3 .. .o
EG”Z.ln.Zl Ortaégretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oram (%) (Oziirlii ve 10 93 20 18 15 10 5
Oziirsiiz) (OGM)
PG-2.1.2.2 Ortabgretimde 20 giin Ve iizeri devamsiz 6grenci oram (%) (Oziirlii ve 10 7 6 5 4 3 2
Oziirsiiz) (DOGM)
PG-2.1.2.3 Ortabgretimde 20 giin Ve iizeri devamsiz 6grenci orami (%) (Oziirlii ve 10 10 9 8 6 5 3
Oziirsiiz) (MTEGM)
PG-2.1.2.4 Ortabgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oram (%) (Oziirlii ve 10 3 2 15 1 0 0
Oziirsiiz) (OOKGM) ’
PG-2.1.3.1 Ortadgretimde 9. sinif tekrar oram (%) (OGM) 10 4 2 2 2 1 0
PG-2.1.3.2 Ortaégretimde 9. simif tekrar oram (%) (DOGM) 10 10 9 7 5 4 3
PG-2.1.3.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar oram (%) (MTEGM) 5 55 50 45 40 36 30
PG-2.1.4.1 Ortabégretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oran1 (OGM) 5 78 80 82 85 88 90
PG-2.1.4.2 Ortabgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oram (DOGM) 5 70 75 78 84 88 92
PG-2.1.4.3 Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orami (MTEGM 5 79 82 84 87 89 90
PG-2.1.4.4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oram (OOKGM) 5 82 85 87 88 89 90
PG-2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan égrenci oram 5 10,50 11,30 |11,60 12 125 13
Sorumlu Birim Ortadgretim
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Elllzgr:](laillzﬁl, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Ogretim, Hukuk

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarmin azaltilmasma ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina
yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligmalara katilimlar1 saglanacaktir.

Stratejiler
S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok dgrenciye &zel okullara erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
« Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin drgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
Riskler

* Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi

* Mevzuatin 6zel d6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamas

Maliyet Tahmini

+ Egitim ortamlarinin &grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarmi karsilamakta yetersiz olmasi
* Baz1 Ggrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
+ Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yagsanmasi

» Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olugturmasi

Tespitler
» Ozel 8gretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarmm OECD ortalamasinin altinda kalmasi
Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak ydnlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmasi
i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
Thtiyaclar Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmas
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Hedef 2.2. Ortadogretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma Kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandirilacaktir.

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
AMAC 2 kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile 6grenciler
yetigtirmek
Orta6gretim sisteminde, ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
HEDEF 2.2 okuma Kkiiltiirii olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandirilacaktir.
Tematik Alan Ortadgretim
2023
Performans Géstergeleri =3k 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) | (Baslangic
Degeri)
PG-2.2.1 Genel ortadgretimde 6grencilerin yil sonu basari puan ortalamasi 20 85 88 88 89 89 90
- e T s e o
PG 2.2.2.Gene| ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grencilerin 20 82 85 87 88 89 90
memnuniyet orani (%)
(F(’)/GO)—Z.Z.S Genel ortaégretim son simif diizeyinde yiiksekogretime yerlesen 6@renci orani 20 64 65 66 68 69 71
PG-2.2.4 Genel ortadogretimde tescil edilen patent, faydalh model, marka ve tasarim sayisi 20 11 12 13 14 16 18
PG-2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap sayis 20 10 12 13 15 18 21
Sorumlu Birim Ortadgretim
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi Islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Ogretim
S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine
yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.
S-2.2.2 Ortadgretimde O6gretim programlari, 6grencilerin biitlinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklagimi ile hazirlanacak ve
giincellenecektir.
» S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 0gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve
Stratejiler iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.4 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek,
okuma kiiltiirtinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi
» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari {izerinde baski
olusturmasi
Riskler * Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

 Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari arast imkan ve basari farkliliklarmin olmast

Tespitler o . e . . . . .
P * Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
» Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler
liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi
» Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
Lo tiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
Ihtiyaclar

+ Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

« Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayismin yerlestirilmesi
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Hedef 2.3. Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlasti- rilacaktir.

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

AMAC 2 kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetigtirmek
Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik

HEDEF 2.3 basar1 ve degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlagtirilacaktir.
Tematik Alan Ortadgretim
2023
Performans Géstergeleri — 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) | (Baslangi¢
Degeri)
PG-2.3.1 imam hatip okullariyla ilgili yiiksekégretim kurumlariyla is birligi halinde
o 20 1 1 2 2 3 3
yapilan bilimsel ¢calisma sayisi
PG-2.3.2.D|n ogretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslar’’na katilan 6grencilerin 20 75 79 82 85 87 89
memnuniyet orani (%)
PG-2.3.3 Din d6gretiminde tescil edilen patent, faydalh model, marka ve tasarim sayisi 20 0 1 1 1 1 2
PG-2.3.4 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi 20 3 5 5 6 7 8
PG-2.3.5 Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu basari puam ortalamasi 20 74,8 76,3 77,6 78,4 79,1 80
Sorumlu Birim Din Ogretimi
N - Bilgi Islem, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiiksekogretim ve
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Yurtdisi Egitim

S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar yiiksekdgretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.
S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 ilimizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde tanitimina ve uygulanmasia yonelik ¢alismalar yiiriitiilecek ve bu
baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan tilke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

Stratejiler
. S-2.3.5 Tirkiye Yiuizyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda program cesitliligi giincellenerek giiglendirilecek ve
gelistirilecektir.
» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklariin yeterli olmamasi
* Yiiksekdgretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu
* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
Riskler

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayzst ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif
finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

+ Imam hatip okullarmnin haftalik ders dagilimimin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

+ imam hatip okullar aras1 imkén ve basari farkliliklarinin olmasi

Tespitler * Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagnin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi
« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig1, yerel yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
« Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik ¢aligmalarmin gerceklestirilmesi
Ihtiyaclar

+ Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin goriiniirliikk ¢alismalarinin artiriimasi
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Hedef 2.4. Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki deger-
lere sahip; yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
AMAC 2 kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltlirline, meslek ahlakia ve mesleki degerlere
HEDEF 2.4 . e . < oo
sahip; yenilik¢i, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.
Tematik Alan Ortadgretim
2023
Performans Gostergeleri AIREEE 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (Baslangi¢
(%) Degeri)
P_G-?.4.1.1 Meslekl egitimde 6grencilerin yilsonu basar1 puan ortalamasi (Genel 20 82 85 85 85 36 g7
Bilgi Dersleri)
PG-2.4._1.2 Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi (Meslek 20 70 75 78 30 82 83
Dersleri)
PG-2.4.1.3 Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basar1 puan ortalamasi (Ortalama) 20 73 75 75 76 78 79
N TR e >
P? 2.4..2 Meslekl eglﬁlmde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 20 38 90 91 92 92 94
ogrencilerin memnuniyet orani (%)
PG-2.4.3 is bag1 egitimine katilan atélye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi 20 8 8 8 8 9 10
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim
s . Bilgi Islem, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Ogretmen Yetistirme ve
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Gelistirme, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullart aras1 imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama ¢aligsmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslagsmasi saglanacak ve “bolge okullari, sektor ici okul ve sektore entegre okul” benzeri
okul modelleri gelistirilecektir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.

Stratejiler
S-2.4.4 Oncelikle 8. sinif dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryas1 uygulanmasi ve ¢ikan netice
cergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalar: yiriitiilecektir.
* Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
Riskler

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢aligmalari igin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkéan ve bagari farkliliklarinin olmasi
* Projelerin  yiiriitiilebilmesi  igin  proje yiiriitiiciilerinin  yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

Tespitler *» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi
+ Egitim siire¢lerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi
* Mesleki egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi
* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve
akademik rehberlik ¢aligmalarina ihtiya¢ duyulmasi
ihtiyaclar

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi
* Mesleki egitimde yapilan ig birlikleri ile at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde igbasi egitimi almalarmin saglanmasi
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Hedef 2.5. Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek, ulusal ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasim tesvik
edilecektir.

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
AMAC 2 bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi 1.<urgu1ayan, nitelikli inse'ln kaynag1 yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapist ile dgrenciler yetistirmek
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek, ulusal ve
HEDEF 2.5 N : S .
uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.
Tematik Alan Ortadgretim
2023
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | (Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Degeri)
PG 2.5.1.1 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime
iliskin memnsuniyet orani (%) (Isletmelerin Memnuniyet Orinl) 20 84 85 86 87 88 %0
PG 2.5.1.2 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime
iliskin memnuniyet oram (%) (Mezunlarin Memnuniyet Orfnl) 20 85 87 88 89 0 %0
PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi
(Telafi Programm Hiriq) (9.S1m1f) i ' i ' 20 59 65 69 > 80 85
PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi 20 110 125 | 130 |135 145 150
PG-2.5.4. Sektorle yapilan isbirligi protokolii sayisi 20 0 0 1 1 2 3
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim
s .. Bilgi Islem, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Hukuk
L N TS B e Hizgmest— leri, Tem§1 Egitim, Yﬁkfekégretiri ve YurtdlslS Egitim 5

S-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilart artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak,
mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin
taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almas1 saglanacak ve
akademik egitim alan ortadgretim Ogrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S-2.5.3 Mesleki ve teknik egitim programlart hakkinda iyi uygulamalar1 ve deneyimleri paylasmak icin uluslararasi ortakliklar ve aglar
Stratejiler gelistirilerek mesleki ve teknik egitim alaninda elde edilen tecriibe, Tiirk mesleki ve teknik egitim modeli olarak tasarlanacak, dost ve kardes
iilkelerle paylasilacaktir.

S-2.5.4 Ozel 6gretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yonelik dzel sektorle is birligi saglanarak mesleki egitim alaninda yatirimlari
destekleyici mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve tedbirler gelistirilecektir.

+ Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarnim atil duruma diigmesi

» Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Riskler * Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

* Uluslararast ig birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

« Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarm is piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sekt6r temsilcilerinin isteksiz olmasi

Tespitler
* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
» Ozel sektodriin mesleki egitim alanma yatiriminin yetersiz olmasi
* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gili¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
» Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle
intiyaclar mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilMesi igin ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

+ Ozel sektoriin mesleki egitim alanmna yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

~ 53 ~



AMAC 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu
ogrenme imkanlar1 sunmak

Hedef 3.1. Farkh yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

AMAC 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
¢ ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak
Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
HEDEF 3.1 yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.
Tematik Alan Hayat Boyu Ogrenme
Hedefe 2023 (Bas-
Performans Gostergeleri Etkisi langic 2024 2025 2026 | 2027 2028
Dege-
0,
(%) ri)
PG-3.1.1 Dezavantajh gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer oram (%) 4 10,4 10,6 11 13 14 15
0
PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi 3 1 1 1 2 2 3
0
PG-3.1.3.Ag:1k o.gretlm okullarinda 6grenim géren zorunlu 6grenim ¢agi disina 3 74 76 77 78 80 80
¢ikmus bireylerin oram (%) 0
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi Islem, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-3.1.1 Dezavantajh gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli igsizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda
egitim ve ogretim verilecektir.

S-3.1.2 Orgiin egitim cag1 disna ¢ikmis, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik dgretim
okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erigimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.1.3 ilimizdeki bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Stratejiler Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin
egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en {ist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir

* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Riskler * Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
* Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi

* Yabanc1 uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini

* Dezavantajl gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

+ Orgiin egitim disma ¢ikmus dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi

Tespitler

» {limize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmasi

» Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler yiirtitilmesi
Ihtiyaclar * Agik dgretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus bireylere ulagilmasi

* Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarimin saglanmasi
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Hedef 3.2. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde Kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
AMAC 3 toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkénlar1 sunmak

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki

AEREEE2 anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Amacn lgili Oldugu Program/Alt Program Hayat Boyu Ogrenme
Amacmn Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygin Egitim
2023
Performans Géostergeleri =gk 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (Baslangi¢
(%) Degeri)
PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katihm oram 20 10 11 12 14 16 20
PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma oram 20 18 20 21 22 23 25
PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama oram 20 75 77 78 81 82 84
PG-3.2.4 Cevreye duyarh proje sayisi 20 0
PG-3.2.5 Olgunlasma markasinin iiriin sayisi 20 0
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi islem

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirllmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindaligmin artirilmasina yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin
yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de goz 6niinde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari,
Stratejiler Ozgiin ve kaliteli iirtinler ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

* Bireylerin sosyo ekonomik kaygilart nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri
* Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Riskler * Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi

» iklim degisikligi ve gevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarmimn olmasi

Tespitler * Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

» Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirtlmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda Kitle iletisim araglarimin daha etkin
ihtiyaclar kullanilmasi

» Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
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Hedef 3.3. Tiim bireyler, giiniimiiz ihtiya¢larina uygun hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarina yonlendirilecektir.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, top-
lumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkan-
lar1 sunmak

Tilim bireyler, giinlimiiz ihtiyaglarina uygun hazirlanan genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlarina yonlendirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme

50 489 530 550 585 615 620
50 80 100 120 150 170 190
Hayat Boyu Ogrenme

Bilgi Islem, Destek Hizmetleri

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik
ve duygusal gelisim, stres yoOnetimi, bagimliliklar1 Onlemeye iliskin
yaklagimlar basta olmak {izere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet
ve acil durumlara iligskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

*Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla
giincelligini yitirmesi

» Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizl
degisiklikler ve yenilikler getirmesi

+ Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve
Ozellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli ig giicii yetistirme imkani

« Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarmin giincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam piyasasina
kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin  hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin = gliniimiiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
taninirlig1 ve sayisinin artirilmasi

» Egitim kurumlarinin énceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek
altyap1 ve uzmanliginin artirilmasi




Hedef 3.5. Ozel yaygin egitim hizmetleri nitelik, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde sunulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak

Ozel yaygin egitim hizmetleri nitelik, firsat esitligi ve
erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
sunulacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme

50 12 15 18 20 21 25
50 10 11 12 14 16 17
Ozel Ogretim

Bilgi islem, Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Hukuk
Hizmetleri

S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, smav ve belgelendirme
siireglerinin Avrupa Birligi standartlart dogrultusunda gelistirilmesine
yonelik mevzuat diizenlemeleri ve aragtirma-gelistirme c¢aligmalart
yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak tizere siiriicii egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda
egitim verilecektir.

S-3.4.2 Cevrim i¢i egitim yapan platformlar Bakanlik¢a takip edilerek
sunduklar1 egitim ve egitim materyallerinin incelenmesine iligkin
mevzuat degisiklikleri yapilacaktir.

* Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iligkin yeterli esnekligi saglamamasi

* Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara
kursiyerlerin yeterli talep gostermemesi

« Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye
ulasamamasi

+ Ozel 6gretim kurumlarryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

» Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi

» Trafik siirticti egitimi ile trafik giivenligi siireglerine iligkin ulusal
diizeyde bilgi eksikligi olmas1

« Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

« Trafik siiriicti egitimi ile trafik giivenligine iligkin bilgilendirme ve
farkindalik calismalari

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, smav ve belgelendirme
stireclerini kapsayan kalite ve akreditasyon ¢aligmalari




AMAC 4

Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak

Hedef 4.1. Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve égrenme ihtivaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar1 artirmak

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik

40 70 75 80 85 90 100
30 15 17 25 32 35 40
30 27 30 35 40 45 50

Ozel Egitim ve Rehberlik

Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim,
Mes- leki ve Teknik Egitim, Insaat ve Emlak

S-4.1.1 Kaynastirma/biitinlestirme  yoluyla egitimlerini  siirdiiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef've sube
miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve g¢evrim igi
olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarimin yiiriitildiigii okullarda
0zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik
caligmalar (mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarmin yiirtitildiigli okullarda 6zel egitim Ogretmeni normu
saglanmasi vb.) yiiriitiilecektir.

*+ Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6grenim gdrdiigii pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin
mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« flgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin
ihtiyaci karsilamamasi

 Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamast

 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyact
olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

« {lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyact olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik

25 12 20 24 26 29 35
25 0 0 0 1 1 2

25 74 78 82 85 89 92
25 55 60 65 70 75 80

Ozel Egitim ve Rehberlik

Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Mes-
leki ve Teknik Egitim, Hukuk Hizmetleri

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarmnin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindahignin
artirtlmasi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerle olagan gelisim gdsteren
Ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

« Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarmn yiiriitilememesi

» Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamast

« Ozel egitim alamna ydnelik &grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarimin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yiiriitiilememesi

« Ozel egitim alamina ydnelik &grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi




Hedef 4.3. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en tist diizeye
¢ikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik

15 595 625 645 665 685 700
15 77 80 82 85 88 90
15 12 13 13 13 14 15
15 12 13 15 17 18 20
20 3 4 4 5 6 8
20 0 0 0 0 0 0

Ozel Egitim ve Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim,
Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ogretmen Yetistirme
ve Geligtirme

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi1 ve 6grencilerin bagimlilikla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-43.2 Rehber Ogretmenlerin, o&grencilerin  mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari i¢in merkezi hizmet igi egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici Ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari
kapsamindadgrencilereydnelikdiizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan
personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek
olmast

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

» llgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina
ulasilamamasi

+ Egitim igerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin
siirekli artmasi

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiya¢lar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmast

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

Rehberlik  hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin hazirlanmast

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

RAM’larda  gorev Yyapan personele yonelik mesleki
gelisim programlarinin uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
uygulama konusunda egitim almasi




AMAC 5

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davra-
nislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek

HEDEF 5.1. Cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirkcenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin
seviyesine uygun sekilde giincellenecek egitim égretim programlarinin, e-I¢eriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araclarinin etkin kul-
lanilmas saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyilh insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis;
cagm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek
Cagm gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirkgenin dogru ve giizel
kullanimin1  destekleyecek milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin
seviyesine uygun seckilde giincellenecek egitim Ogretim programlarinin,
e-Igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araglarmin etkin
kullanilmasi saglanacaktir.

Ogrenme Kazanimlari

15

10 1 2 3 4 5 6
10 4 6 8 9 10 15
10 5 7 8 10 12 15
10 3 4 6 8 10 14
5 1 2 4 5 5 6
5 19 20 22 24 25 28
5 12 15 18 19 20 22
5 7 8 9 10 12 14

Strateji Gelistirme

Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim,
Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-5.1.1 Ogretim programlarinin kazamim ve agiklamalari, kok degerlerimizle iliskilendirilecek ve egitim icerigi degerler egitimini pekistirecek
sekilde tasarlanacak, Tiirkgenin dogru ve giizel kullaniminin artirilmasi ve 6grencilerin s6z dagarciginin gelistirilmesi saglanacaktir.

S-5.1.2 Ders kitaplar1 ve egitim araglari milli, manevi ve kiiltiirel degerleri daha fazla yansitacak nitelikte yazili, gorsel ve elektronik iceriklerle
desteklenerek dgrenmeyi kolaylastirict etkilesimli e-Icerikler ile zenginlestirilecektir.

S-5.1.3 Mevcut ve gelecekteki is piyasalariyla ilgili meslek standartlari, ulusal ve uluslararasi yeterlikler, teknolojik, sosyolojik ve ekonomik
gelismeler ve is giicli piyasasi degerlendirmeleri ve gelecegin mesleklerine yonelik beceriler 6gretim programlarina dahil edilecektir.

S-5.1.4 Degisen meslekler, gelisen teknoloji ve sektoriin talebi dikkate alinarak tiim alanlar i¢in yeni segmeli meslek dersleri veya sertifika programina
gotiiren yeni segmeli ders paketleri olusturulmasi saglanacaktir.

S-5.1.5 Ogrencilerin iist diizey bilissel, sosyal, duygusal becerilerinin gelistirilmesi i¢in program, egitim araci, materyal gelistirme calismalari ile
uygulamaya doniik faaliyetlerin sayisi ve ¢esidi artirilacaktir.

* Ders kitab1 ve egitim aract ile programlarin hazirlanma siirecindeki aksakliklar
* Diger birimlerle is birliginde yaganan sorunlar
* Teknolojik uyumlagtirma siirecinde yasanabilecek sorunlarin devam etmesi

« Ders kitaplari ve e-igeriklerin olusturulmasindaki mali kaynak yetersizligi

* Ders kitabi yazarlarinin igerik olusturma konusunda bilgi ve destek talepleri
* Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda sunulmasina olanak saglanmasi

« Ders kitaplarmin (etkinlik ve soru sayilar) e-Igeriklerle desteklenmesi gerekliligi

« Ders kitaplarinda yer alan igeriklerin; milli, manevi ve kiiltiirel degerleri daha fazla yansitacak sekilde hazirlanmasi
* Ders kitaplarinin e-igeriklerle zenginlestirilmesi

» Ders kitaplarina ydnelik e-Igeriklerin tek bir platform iizerinden kullanicilara ulastiriimasi
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Hedef 5.2. Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6l¢cme, izleme ve degerlendirme siireclerinin etkinligi sag-
lanacaktir.

Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik
temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siire¢lerinin etkinligi saglanacaktir.

Ogrenme Kazanimlari

50 8 10 12 14 15 18

50 0 5 5 5 5 5

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Bilgi Islem, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim,
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim,
Temel Egitim, Yiiksekdgretim ve Yurt Dig1 Egitim

S-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararas: literatiir
incelenecek, bu alanda bilimsel arastirma ve proje ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-5.2.2 Oprencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siireg
odakli Olgme degerlendirme yaklasimi benimsenerek big¢imlendirici
degerlendirmeye yonelik 6rnek dlgme araglar1 hazirlanacaktir. Ogrencilerin
gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinlik
saglamak ve uygulama birligi olusturmak igin, il, ilge ve okul genelinde ortak
siavlar yapilacaktir.

S-5.2.3 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan dgretmenlere
hizmet i¢i egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi
aragtirma siireclerindeki deneyimlerin paylagiminda bulunulacaktir.

S-5.2.4 Tiirkgenin etkin kullanilmasina yonelik 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 hayata gegirilecektir.

* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

* Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim
Ogretimin sekteye ugramasi

* Teknolojiye erigim olanaklarnin kisitliliginin giderilememesi

+ Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik lgme ve degerlendirme
calismalarinda bireyin biligsel yoniiniin yani1 sira duyussal 6zelliklerinin
yeterince uygulamaya gegirilememesi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme,
uygulama ve projelerin sayisinin artirilmast

* Merkezi 6lcme ve degerlendirme faaliyetlerinin yam sira il/ilge/okul
diizeyinde gerceklestirilen ¢aligmalarin yetersiz olmasi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye
yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

* Olgme degerlendirme merkezlerinin yaygilastirilmasi ve islevselliginin
artirlmast, kurumsal yapi, is ve islem siireglerinin giincel biligim
teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

* Okul tabanl izleme arastirmalartyla smif i¢i 6lgme ve degerlendirme
stireglerinin niteliginin artirilmasi

» Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyaci

* e-Sinav salonlariin yayginlastirilmasi
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Hedef 5.3. Uluslararasi kalite standartlarina uygun bir sekilde bilimsel veriler isiginda yabanc dil egitimi verilecektir.
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek

Uluslararasi kalite standartlarina uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s181inda
yabanc1 dil egitimi verilecektir.

Ogrenme Kazanimlari

100 0 0 1 2 5 8

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim,
Ozel Ogretim, Hayat Boyu Ogrenme, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme,
Insan Kaynaklari

S-5.3.1 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki
sunulacaktir.

S-5.3.2 dort temel dil becerisi gelistirilecek ve 6gretim programlarinda kul-
lanilan dil yeterlik ¢ercevesi ile ilgili hizmet i¢i egitimler yapilarak brang
Ogretmenlerinin bilgi ve becerileri artirilacaktir

* Yabanci dil egitimine destek verecek farkli brangtaki 6gretmenlerin
yeterli sayida bulunmamasi

* Yabanci dil egitimine iligkin iiretilen igeriklerin hedef kitleye
duyurulama- masi

» {1gili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

» Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve plat-
formlarin gelistirilmesi

+ Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dort temel dil becerisini
kapsayacak sekilde oOlciilmesine imkan saglayacak dil testlerinin
gelistirilmesi

* Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak
Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmas ile ilgili 6g-
retmenlere egitimler verilmesi

* Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlia dil
beceri- lerinin 6l¢iilmesi

» Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve plat-
formlarin gelistirilmeye agik olmasi

» Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde 6l¢iilmesine im-
kan saglayacak dil testlerinin olmamasi

* Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak
Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmas ile ilgili so-
runlar olmasi

* Yabanci dil &gretmenlerinin se¢iminde Ogretmenlerin ¢ok yonli dil
beceri- lerinin 6lglilememesi




Hedef 5.4. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltlirel degerlerini 6ziimsemis;
cagim gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik an-
layisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek

Surdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degi-
sikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme Kazanimlari

20 0 1 1 1 2 3
20 0 2 3 5 8 11
20 0 25 75 120 150 185
20 33 34 35 35 35 36
20 33 34 35 35 35 36

Destek Hizmetleri, Isyeri Saglig1 ve Giivenlik, mesleki ve teknik egitim

Bilgi Islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, insaat ve Emlak, Mesleki
ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel Egitim

S-54.1 Sifir atik ve geri dontisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim
ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

S-5.4.2 iklim Atélyeleri’nin Sifir Atik Projesi’ne ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine uygun bir yaklagimla kurulmasi saglanacaktir.

S-5.4.3 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendir-
me caligmalar yiiriitiilecek ve uygulamalar gerceklestirilecektir.

S-5.4.4 Merkez ve tasra teskilat1 personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin
kazandirilmas1 kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yiiriitiilecektir.

S-5.4.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

* Mali kaynaklarm yetersiz kalmasi

» Merkez ve tasra tegkilat1 birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim de-
gisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

« Iklim degisikligine bagli olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli &nlem-
lerin eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmas: ve tasarrufuna kars1 tedbirler alinmamasi

» Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi
» Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi




AMAC 6

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kali- teyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek

Hedef 6.1. Ogretmen yetistirme Ve gelistirme siireci; ogretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal statiisiinii giiclendirilecek, ihtiya¢ duyulan personel nite-
liklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini ve
toplumsal statiisiinii giiclendirilecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve
mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.

Kurumsal Kapasite

50 6 8 8,5 9 10 12
50 78 81 85 87 89 90

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, insan kaynaklar1

Bilgi Islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim,
Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim, Temel Egitim

S-6.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi stan-
dartlar ile ihtiyaglar dogrultusunda giincellenecektir. Bu cergevede Ogretmen
Dijital Yeterlik Cergevesi olusturulacak ve dijital hizmet i¢i egitim faaliyetleri-
nin desteklenmesi i¢in dijital egitim platformlar igcerik yoniinden zenginlestiri-
lecektir.

S-6.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini sii-
rekli desteklemek tizere tiniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 0gret-
menlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bolgenin,
okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi Politi-
ka degisiklikleri yagsanmasi1 Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile
yeter- 1i diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

» Ogretmen Ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve nice-
liginin gelistirilmeye agik olmasi

» Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarmn
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alimmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege ha-
zirlayamamast

« Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarh ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve dgretmenydnetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6n-
celeyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Hedef 6.2. Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak calismalar yapilarak doga kaynakh afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giic-
1d, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak ¢alismalar yapilarak doga kay-
nakli afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mima-
riye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite

40 0 0 0 1 1 1
30 0 0 1 1 2 2
30 2 2 2 3 3 4

Insaat ve Emlak, Destek Hizmetleri

Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve Reh-
berlik, Ozel Ogretim, Hayat Boyu Ogrenme, Din Ogretimi, Bilgi Islem, Stra-
teji Gelistirme

S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tagiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin gliglendirilmesi saglanacak ya
da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin
yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-6.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan
egitim binalarinda biiyiik onarim calismalar1 yapilacak, afete karst direncli
ve erigilebilir; enerji ihtiyaci, yaliim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi g¢evreye
duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

S-6.2.3 Bolgenin ihtiyact, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak
degisen istekler ve sahadan gelen oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde
yiiriitiilen yenilik¢i ¢alismalarla, cevreye daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti
ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi
enerjisini iiretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt
tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir olan
nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

» Maliyetlerdeki ongoriillemeyen artiglar
* Doga kaynakl afetler

* Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi

* Var olan egitim binalarinin bir kismimin fiziksel imkanlarinin yetersiz
olmas1

+ Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin
yiiksek olmast

+ Egitim binalarinin giiglendirme galigmalariyla depremden
etkilenmelerinin Oniine gecilmesi

* Yikilmasi gereken egitim binalarmm yerlerine yeni egitim binalarinin
yapilmast

» Egitim binalarinin niteliginin artirtlmasi igin fiziksel imkéanlarinin
iyilestirilmesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarma uyulmasinin saglanmasi

* Bulagici hastaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Hedef 6.3. Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak cahsmalar yapilarak doga kaynakh afetlere ve bulasici hastahiklara kars1 direncli, ¢cevreci ve
nitelikli mima- riye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktr.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite

25 285 313 320 325 328 330

25 21 24 26 28 31 33

25 25 28 30 32 35 36

25 2 2 2 2 3 4
Bilgi Islem

Bilgi Islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim,
Ortadgretim, Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Ozel Ogretim, Temel Egitim

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i smif donatim malzemeleri temin
stirecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarim kurulumu saglanacaktir.

S-6.3.2 Okullarm teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-6.3.3 Ag altyapis1 kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.

¢ Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

« Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

* Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

* Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani

» Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

* Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
kaldirilmas1 amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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Hedef 6.4. Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak cahsmalar yapilarak doga kaynakh afetlere ve bulasici hastahiklara kars1 direncli, ¢cevreci ve
nitelikli mima- riye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktr.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giicli, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek

Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

Kurumsal Kapasite

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

100 0 0 5 8 15 18

Egitim Miifettisleri Baskanlig1

Tim Birimler

S-6.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiirtitiile-
cektir.

S-6.4.2 Hizmette kalite ve verimliligi en {ist diizeyde tutabilmek ve insan
kaynagim gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme program-
lar1 diizenlenecektir.

* Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar miifettigin bu-
lunmamast

* Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

* Giincellenmesi ve gelistirilmesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik ¢caligma-
lar1 ve yazilim siirecinin beklenenden uzun zaman almasi

* Alt yap1 yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden
saglikli istatistiki veri alinamamasi

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin yeniden yapi1-
landiriimasi

» Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda miifettis istihdaminin olma-
mast

* Mevzuat taslaklarn ilgili birimlerce {ist hukuk normlar1 ve yargi kararlari
dikkate alinmadan hazirlanmasi

Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi
* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

* Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi
* Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

» Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin giiglendirilmesi ve gelistirilmesi
Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yliz yiize/¢evrim igi top-
lantilar diizenlenmesi
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MALIYETLENDIRME

Alapli Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024- 2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle Okulumuz Stratejik Planinin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

* Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

*  Okulumuzun biit¢esi, Bakanligimizdan gelen genel biit¢e ve okul aile birliklerinin katkilar1 dahil edilerek
hesaplanmustir,

» Hedefleri ger¢eklestirmeye yonelik eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

* Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
planin toplam biitce maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda ilge Okulumuz 2024- 2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in
tahmini 157.518.513,81’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Tablo-19 Kaynak

7.688.551,60 12.604.102,01 18.604.105,01 54.688.551,60  35.604.102,01

102.893,91

1.252.486,25

Bu kaynagin dagilim oranlarina yillik bazda bakildiginda 2019 yilinda %93.35’inin Bakanligimiz biitgesi, % 6,54 iiniin
11 Ozel idaresinin, % 0,11 inin okul aile birliklerinin katkis1 oldugu gériilmektedir. Alaph Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planinda 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda flge Milli Egitim Miidiirliigii’miiziin tahmini olarak 157.518.513,81TL’lik bir harcama
yapacag1

diistiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin Tablo 20°ta ayrintili bilgiye yer verilmistir.

2.563.788,33 24.182.516,25  49.911,36



Tablo 20-Amac ve Hedef Maliyetleri

Kaynak Tablosu 2024 205 2026 2027 2028
201250 251562,5 314250 387950 482500
HEDEF11 20000 25000 31250 39000 48750
HEDEF12 32500 40625 50750 61000 76250
HEDEF13 100000 125000 156250 195250 244000
HEDEF14 20000 25000 31250 39000 48750
HEDEF15 28750 35937,5 44750 53700 64500
119500 149375 187750 226875 279425
HEDEF21 19000 23750 29625 37125 44550
HEDEF22 22500 28125 36250 43500 54375
HEDEF23 15500 19375 24250 29100 36375
HEDEF24 26250 32812,5 41000 49200 59125
HEDEF25 36250 45312,5 56625 67950 85000
362500 453125 566400 707875 884750
HEDEF31 62500 78125 97650 122250 152750
HEDEF32 150000 187500 234375 293000 366250
HEDEF33 100000 125000 156250 195000 243750
HEDEF34 30000 37500 46875 58625 73250
HEDEF35 20000 25000 31250 39000 48750
AMAC4 87500 109375 136650 170875 213750
HEDEF41 37500 46875 58575 73250 91625
HEDEF42 37500 46875 58575 73250 91625
HEDEF43 12500 15625 19500 24375 30500
108750 135937,5 170125 213250 266500
HEDEF51 8750 10937,5 13625 17000 21250
HEDEF52 40000 50000 62500 78125 97500
HEDEF53 27500 34375 43000 53750 67250
HEDEF54 17500 21875 27500 35000 43750
HEDEF55 15000 18750 23500 29375 36750
109000 136250 170000 212675 265875
HEDEF6.1 17750 22187,5 27500 34375 43000
HEDEF62 16250 20312,5 25250 31550 39500
HEDEF63 7500 9375 11750 14750 18375
HEDEF64 30000 37500 46875 58750 73500
1051000 1313750 1642800 2041375 2545175
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
2024- 2028 STRATEJIK PLANIiZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Alapl Anadolu Imam Hatip Lisesinin 2024- 2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesmesinde planin
Izleme ve Degerlendirmesi 6nem arz etmektedir.

Izleme faaliyetleri yonetim siireclerine yardimci olan sistemli bir calismadir. Raporlama ise Izleme Faaliyetlerinin
temel araci olup geri dontitler

Okulumuz Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken kurumumuz
istatistik birimi, ARGE birimi verileri, e-okul veri tabani, MEBBIS veri tabani, TEFBIS veri tabani gibi performans
gostergelerinde yer alan faaliyetlere gore diger kurumlardan alinan veriler degerlendirilerek sonucglara ulasilacaktir.
Gelen verilerin girdiler ve ¢iktilar agisindan niceliksel olarak degerlendirilmesi yapilirken Izleme ve Degerlendirme
siirecinde nitel degerlendirmelere de yer verilecektir.

Bu degerlendirmeler yapilirken kalite unsurlar1 agisindan katilimcilik, kurum i¢i ve kurumlar arasi is birligi ve
koordinasyon, i¢ ve dis paydaslarimizca sahiplenme, sonug¢larin siirdiriilebilirligi ve benimsedigimiz temel politika
belgeleri ile uyumlar1 gibi hususlar dikkate alinacaktir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda
Alapli Anadolu iImam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini ve
Degerlendirmesi 6nem arz etmektedir.

Bakanhigimizin 2023 Egitim Vizyon belgesi ve 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve
hedefler,Okulumuz Stratejik Planiyla iliskilendirildiginde planimizda yer alan amag¢ ve hedeflerin belirlenen siireg
zarfinda gerceklesmis olmasi, ayn1 zamanda Bakanligimizin amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesine de hizmet edecektir.
Stratejik Planimizin sekteye ugramadan uygulanmasi, planlanan faaliyetlerin takvime uygun gerceklesmesinde izleme
ve Degerlendirme bunlara bagli olarak saglanacak geri doniitler plana hizmet edecektir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
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hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve séz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme raporlari
olusturulurken objektif degerlendirmelere dayali olmali, amag ve hedeflere gore ilerleme saglanan alanlarin belirtildigi
gibi mesafe alinamayan, iyilestirme gerektiren alanlar da raporlanmalidir. Kozlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2024-
2028 Stratejik Plan1 onaylanarak uygulamaya konulduktan sonra plana dair izleme ve Degerlendirme faaliyetleri
baslayacaktir. IzZleme ve Degerlendirme faaliyetleri yiiriitiiliirken Bakanligimizin ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
2024-2028 Stratejik Planinin Izleme ve Degerlendirme siirecinde benimsedigi temel ilkeler olan “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ ilkeleri ilgemiz plani i¢in de benimsenmistir.

[lgemiz Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken kurumumuz istatistik birimi,
ARGE birimi verileri, e-okul veri tabani, MEBBIS veri tabani1, TEFBIS veri taban1 gibi performans gostergelerinde yer alan
faaliyetlere gore diger kurumlardan alinan veriler degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. Gelen verilerin girdiler ve
ciktilar acisindan niceliksel olarak degerlendirilmesi yapilirken izleme ve Degerlendirme siirecinde nitel
degerlendirmelere de yer verilecektir. Bu degerlendirmeler yapilirken kalite unsurlar1 acisindan katilimcilik, kurum

ici ve kurumlar arasi is birligi ve koordinasyon, i¢ ve dis paydaslarimizca sahiplenme, sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve
benimsedigimiz temel politika belgeleri ile uyumlar gibi hususlar dikkate alinacaktir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini

1) Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2) Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3) Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midiirlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4) Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5) Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6) Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININISLEYIiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlariyla asagidaki sekilde Ozetlenmistir: Alapli Anadolu Imam Hatip Lisesi
Midirligiimiiz 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti alti aylik periyotlar halinde
yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Alapli Anadolu
Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme EKibi vasitasiyla, ARGE Birimi tarafindan yapilacak koordinatorliige
gore Alapli Anadolu Imam Hatip Lisesi ilgili birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans hedeflerinin ger¢ceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu”’, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan hazirlandiktan sonra Kaymakam, ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri
ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir.
Sekil 8: izleme ve Degerlendirme Siireci

Izlleme ve Degerlendirme Stirect

izleme
Raporunun Yil Sonu Degerlendirme
Yilhik Planlarin Hazirlanmasi ve Gergeklesmelerinin Toplantilarinin
Yapilmasi Sunulmasi Belirlenmesi Gergeklestirilmesi

ilk 6 Aylik izleme izleme Verilerinin Degerlendirme
Gerceklesmelerin Toplantilarinin Degerlendirilmesi Raporunun

Belirlenmesi Gergeklestirilmesi Hazirlanmasi ve
Sunulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Bakanligimiz tarafindan performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenilirligin temin edilmesi adina
hazirlanan ‘Performans Gostergesi Kart1’, Ilgemiz Stratejik Plani’nda da uygulanacaktir. Bu kapsamda Bakanligimiz tarafindan gelistirilen performans
gostergesi kart1 ile Ilcemiz hedeflerine dair her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili
oldugu stratejiler ve sorumlu birimlerin tanimlamasi agik¢a ortaya konmustur.
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Bu performans kartlan ile performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir. GGsterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢ergeve,
tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiizce isletilen mantik 6rnek alinarak Ilgemize uyarlanmis
ve Gosterge Bilgi Tablosu hazirlanmistir.

Tablo 21: Gosterge Bilgi Tablosu

BIETH (bilgi) [ i i [ [ i i i i i i i i i i i i i i i i i k | i
DH (destek) i i i i k k | i i
DOH din [ i [ [ i i k i i i i i i i i i i
HBOH hayat i i k | k| k i i i i i i i
iEH ingaat [ i i [ i [ k i
IKYH insan kaynaklari i Kk Kk
ISGH is sagh k i
MTEH mesleki i i i k k i i i i i i i k i k i i
OOH ortabgretim i k k i i i i i i i i i i i k i i
OB ézel biiro i
ODSH é6l¢cme i k i i
OERH rehberlik i i i i i i i k k k k i i i i i i
OOKH bzel egitim i i i i i i i i i i i
SGH strateji i Kk [ i
TEH temel kK | kK | kK| k| K [ [ [ i i i i | k| i k | i i
YOYEH yiiksek égretim i i i i

~ 76 ~



T.C.
ALAPLI KAYMAKAMLIGI
Alapli Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudiirligi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve  Kontrol Kanunu geregince; Ok Ikinci Kakinma Plan1 ve diger tist politika belgeleri esas alinarak Okul Miidiirligiimiizce
benimsenen temel politika ,6ncelik ve ilkeler cercevesinde Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilati birimlerinin katkilariyla katilimci yontemlerle hazirlanan Alapli Anadolu Imam
Hatip Lisesi Mudurliigii 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiuistiir

Sl A SOYAI o H r L e za
1 ErsinGULER  Miidiir Okul Miidiirii .. =z 4

Miidiir L
2 Ercan ACAR Be svard o Miidiir Basayardlmmil’_é:/ 7

3 [lhan USTA Miidiir Yardimeist  Miidiir Yardimeis

4 Mesut SARAL  Miidiir Yardimeist  Miidiir Yardimeist _=>1 . }

Sira  AdiSOYADI Gorev Yeri

1  Seygettin TUGRUL Miidiir Yardimcisi ~ Koordinatér M( %
2 Ozkan AKBIYIK  Ogretmen Ekip Uyesi -

3 Mesut KARAKAS  Rehber Ogretmen Ekip Uyesi

Unvam

4  Mustafa ACAR Isci Ekip Uyesi
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